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Till Sten!

Denna beriittelse vill jag tilliigna sjépersonalavdelningens
fantastiske chef, Kapten Sten Bexell som var
sjopersonalchef i princip under hela 1970-talet.

Kapten Bexell dir i skrivande stund 88 dr och fortfarande
pigg och aktiv ndir vi nu ldser april 2019.
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Bild av oljemalningen pa Suecia som hangde pa avdelningen vid Stureplan i
Stockholm. Sveriges forsta motorfartyg.
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Johnsonflaggan pa m/s Avesta. Foto S-E. Nyberg
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Forord

Mitt allra forsta minne av sjopersonalavdelningen pa Ringon i Goteborg var
i januari 1964 och mitt forsta besék hos Stig Westergren. Detta var forsta
gangen jag traffade Stig Westergren och jag var mycket nervds, torr i
munnen och handsvett och kunde knappt fa fram ett ljud och jag kdnde att
min stamning fran tidiga skolaren kom tillbaka.

Jag var da bara 16 ar och hade just bérjat pa den halvariga kockskolan i
Goteborg. Sommaren innan hade jag gatt ut 2-arig realskolan med
inriktning pa ekonomi och jag var riktigt trott pa bade teori, matte och
skola. Jag borjade da forsdka dvertala min mamma om malsmans intyg da
jag ville ga till sjoss och efter nagra svangar gav hon med sig. Kanske for att
manga i slakten hade varit och var inom Johnsonlinjen sa valet av rederi
stod klart fran borjan och inget besok pa sjomansférmedlingen som da
annars var brukligt.

Den har januariformiddagen 1964 akte min morbror Olof med mig till
Ringon, som da var skeppare pa Johnsonlinjens bogserbat Hermes, for att
besoka Westergren och soka kockelevjobb efter det att kockskolan var slut i
juni. Till min gladje fick jag senare jobb pa det fina fartyget Montevideo som
elev.

Min forsta kontakt med Westergren pa sjopersonalavdelningen var inte
bara nervost utan dven en upplevelse i sig. Jag var ju bara 16 ar och skulle
fylla 17 i april. Jag fick stor respekt for honom dar han satt bakom
skrivbordet och i stolen som var knarrig och laderkladd.
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Foga skulle jag ana att jag sjalv skulle sitta i samma knarriga laderklddda stol
11 ar senare 1975 da mitt forsta vikariat inom avdelningen och for
Westergren som startade pa sommaren efter det att han fragade om jag var
intresserad ndgon manad innan. Vi denna tidpunkt var jag ordinarie Chief
Steward pa Annie Johnson.

Vikariatet gick 6ver forvantan bra och jag gillade verkligen jobbet och efter
detta vikarierade jag ofta dar vid ledigheterna fran Annie Johnson. Vid ett
tillfalle berattade Stig for mig att han @mnade aterga till sj6tjanst efter 20
ars landtjanst och jag blev lite férvanad nar jag senare erbjods tjansten som
ordinarie fran augusti 1976.

Jag funderade ett tag utan att egentligen fundera da jag kande att detta var
helt ratt for mig i min personliga utveckling sa jag accepterade jobbet med
gladje. Jag traffade chefen, Kapten Sten Bexell, som jag traffat tidigare i
samband med vikariaten. Vi talades vid lite snabbt, 16n och formalia blev
klart och allt gick ganska snabbt och det kdndes riktigt bra och det var en
svindlande upplevelse. Pang pang och helt plotsligt var jag landanstalld for
forsta gangen i mitt liv.

Jag kdnde mig val hemmastadd pa kontoret och alla kollegor, inspektérer
och personal pa den tekniska avdelningen gjorde allt for att jag skulle trivas.
Dessutom kande jag mig valkommen av samtliga ombordanstallda for vilka
jag skulle planera for, hjdlpa och lyssna pa. Vi fick verkligen en mycket fin
kontakt genom aren och jag kdnde att jag var omtyckt och uppskattad. Till
och med mina gamla favoritkaptener Dag Hultén och Erik Edgren kom
speciellt upp pa kontoret och gratulerade mig till det nya jobbet. Aven
Gunnar Andersson min gamle larare pa "hokarskolan” kom upp och
gratulerade mig, hur han visste vet jag dnnu inte!

Jag blev sedan kvar pa sjopersonalavdelningen i 6 ar varav de sista 1% aren
vid avdelningens huvudkontor i Stockholm. Denna berittelse och
tidsdokument ar byggd pa liten research, mest helt pa mina minnen och
erfarenheter om avdelningen, bade goda som daliga precis som vara liv.

Det ar inte alldeles helt latt att starta fran ett vitt tomt A4-ark att borja
skriva om sjopersonalavdelningen, dess historia, dess manniskor och
sammanlagt vad de all gjorde. Jag har ju ingenting att utga ifran mer an mitt
minne och erfarenhet. Okay lite fa stolpar fran goda vanner fran den tiden
och chefer men det ar ocksa allt. Tyvarr har de flesta lamnat jordelivet och
man har ingen att fraga langre. Tyvarr. Ja, ni vet sjalva hur det ar.

Kanske detta ar en av anledningen som jag vill skriva ner, dela mina minnen
och det jag vet och kdnner till just harifran da vi en vacker dag inte langre
har nagra att fraga och da ar det for sent.
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Faktaberéttelser och historik ar heller inte helt l4tt att presentera pa ett
trevligt och |attlast vis. Trots allt handlar det ju bara om torra fakta. Inga
sagoberattelser, inga svindlande deckarhistorier och ingen gripande
spanning som kan fa manniskor att stracklasa en bok pa en natt for att vara
nastintill halvdoda nar klockan ringer for att vara tvungna att ta sig an nasta
arbetsdag med hjalp av en kall dusch och nybryggt starkt kaffe.

Men jag skall i alla fall ge det en arlig chans, att dela med mig av min
erfarenhet och kunskap, inte sa3 mycket research denna gang utan mera
minnen, personliga berattelser och betraktelser som forhoppningsvis skall
vara intressant for alla gamla Johnsonseglare som minns, men aven alla
andra sjofartsintresserade manniskor som var med under denna epok. Det
far dven ses som ett historiskt tidsdokument till eftervariden om
Johnsonlinjens sjopersonalavdelning och hittills den enda i sitt slag som jag
kdnner till. Bara en sadan sak!

Trevlig Iédisning,
Sven-Erik Nyberg 2019.

JOHNSON LINE

STOCKHOLM - SWEDEN

REGULAR FREIGHT AND PASSENGER SERVICE:
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Johnson Line PR broschyr
fran epoken Seattlefartyg fran1940-50-tal.
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PASSAGERARE | f:a OCH 3:e KLAS:
DERIAKTIEBOLACET NORDSTJERN
U STOCKHOLM

Om sjopersonalavdelningens historia.

Sjopersonalavdelningen pa Rederi AB Nordstjernan hade ingen lang
historia. Mellan tummen och pekfingret bara cirka 30 ar och kom att vara
till slutet av 1980-talet fast da i en helt annan tappning da avdelningen
styckades upp fran 1986 och kom att vara en del av JSM, Johnson Ship
Management och JBT, Johnson Baltic Traffic management men mer om
detta senare i berattelsen. Alltsa ingen lang tid med tanke pa att rederiet
fanns i 6ver 100 ar.

Innan sjopersonalavdelningen startades som egen avdelning 1957 skottes
all personalhantering av framférallt rederiets operativa avdelning som
skotte placeringar av allt fartygsbefal och maskinbefal. Manskapet
anstalldes aldrig forr pd samma satt som befalet gjordes.

Vid denna tidpunkt var den fargstarke Kapten Einar Arvidsson, rederiets
operative chef, driftchef och ndrmaste man till direktéren Swen Lagerberg
pa koncernledningen och koncernchefen Bergsingenjéren Axel Ax:son
Johnsons hdgra hand och dessférinnan med Generalkonsuln som avled
1958. Personaldirektor var under manga ar Kommendérkapten Knut
Hamilton.

Eftersom Kapten Arvidsson var en stark operativ chef for Johnson-flottan,
bestamde han allt om fartygsbefdlets planering och placering samt
Hamilton som i princip ansvarade for anstallningen av dessa. Senare i mera
modern tid var Rune Hallaker personaldirektér for Nordstjernan-gruppen
men vad jag har forstatt var han inte sa involverad i sjdlva
rederiverksamheten.
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| Goteborg fanns bl.a. telegrafist Bjérnsson plus en annan kollega som var
kontaktpersoner mellan Rederi, Fartyg och sjomansformedlingen i
Goteborg som av naturliga skal var den mest anvdanda sjomansférmedlingen
i landet.

Rederiet meddelade sjomansformedling hur manga platser som var
vakanta, alla avdelningar ombord nar fartyget kom till Géteborg, Malmo,
Helsingborg eller annan hamn i Sverige efter langresan fa det byttes mest
folk. Sjomansformedlingen var forr en mycket viktig aktor for alla Svenska
rederier och dess rekrytering av sjofolk i alla kategorier.
Sjomansformedlingen hade formedlingar i Goteborg, Helsingborg, Malmo,
Kalmar, Stockholm och Sundsvall. Aven i Genua fanns en
sjomansférmedling. Kanske jag har glomt nagon men senare blev ju
formedlingen AF Sjofolk.

Varje formiddag ropade formedlingen upp alla lediga fartyg och vakanta
platser. De flesta lediga sjofolk gick alltid pa ropen for att kolla laget. Om
inte annat for att pengarna var slut och att de behdévde ny hyra eller kdnde
att det var nog med ledigheten. Oftast varade inte ledigheten mer &n nagon
vecka for de sjofolk som inte var gifta da pengarna var slut.

De mest attraktiva fartygen var fran Ostasiatiska rederiet som gick pa
fjarran 6stern samt Johnsarna som gick pa Sydamerika. Dessa fartyg
plockades alltid forst. Normalt var det alltid de rederitrogna sjomannen som
gick till dessa fartyg. Bjornsson med kollega fanns alltid pa plats vid dessa
"rop” och vakanserna fylldes alltid. Dessa tva telegrafister/personalman
hade en stor kunskap om sjomannen och de kdnde de flesta och visste vad
de “gick for” sa "fyllisar” gjorde sig inte besvar.

Anda fram till bérjan av 1970-talet fick alla nya &ka till sigmanshuset och
monstra och fran denna tid dndrades reglerna och en tjansteman fran
sjomanshuset kom ombord for monstring istéllet. Pa det viset sparades
mycket tid och man behdévde aldrig lamna fartyget. Bada dessa herrar var
ocksa mycket valkdnda och respekterade i dessa kretsar.

Anda fram till bérjan av 1970-talet hade inte rederiet ndgon I6neavdelning
utan alla I6ner betalades ut ombord i samband med avmonstring. Alla fick
en bla avrdkningsbok dér telegrafisten varje manad hade gjort upp en
manadsavrakning for var och en. Har reglerades alla avdrag som
kontantuttag i hamnarna, inhandlat fran slabben, eventuella dragsedlar
samt reglering av intjanade vederlagstimmar och semester. Blev det nagra
pengar over vid avmonstring betalades dess ut kontant. Intjanade
vederlagstimmar och semesterdagar omraknades till pengar.



-
~a Sjopersonalavdelningen

Nar sjopersonalavdelningen bildades 1957 gjordes detta for att effektivisera
anstallningen och planeringen av sjofolk. Ett mindre kontor for de bada
telegrafisterna inrattades pa rederiets tekniska avdelning som vid denna tid
Iag vid Farjenas pa Hisingesidan i Goteborg. | boérjan av 1960-talet flyttades
hela den tekniska avdelningen med inspektionsavdelning, forrad och kontor
till nya stora lokaler pa Ringégatan mitt emot frihamnen.

Den som initierade och lag bakom bildandet av sjopersonalavdelningen var
Kapten Einar Arvidsson. Det var ocksa Arvidsson som 6ppnade
telegramrummet pa huvudkontoret i Stockholm nagra ar tidigare pa initiativ
av Generakonsul Johnson.

De tva forsta 1a klass certifierade telegrafisterna som han handplockades
dit var Stig Westergren och Sven Dahlstrand. Bada var erfarna telegrafister
fran rederiets fartyg. Dahlstrand hade bl.a. haft Los Angeles som
nybygge1948 och Westergren Canada som nybygge 1953.

Dessa tva telegrafister var de férsta som Arvidsson flyttade till den nya
sjopersonalavdelningen. Dahlstrand i Stockholm och Westergren i Géteborg
eftersom han bodde i Goteborg. Arvidsson sjalv kom att bli chef 6ver
sjopersonalavdelningen da avdelningen inte hade nagon formell utsedd
chef i initialskedet. Kapten Arvidsson var ju ocksa operativ chef for rederiet.

Kapten Einar Arvidsson var ursprungligen fran den stora Arvidsson-slakten i
Halleviksstrand a vastra Orust. Arvidsson var en mycket fargstark person
som hade mycket stor respekt inom rederiet. Bade inom den landanstéllda
organisationen som bland alla sjébefal inom rederiet. Alla befalhavare sag
upp till honom med stor respekt och bland de yngre befalhavarna men dven
ocksa med lite radsla. Arvidsson hade med sin erfarenhet och kunskap
mycket stor makt inom rederiet och man kan latt pasta att han hade stor
kontroll pa alla delar inom rederiet.

Arvidsson boérjade i tidig alder inom Rederi AB Nordstjernan, blev
befilhavare och senare landanstélld pa huvudkontoret i Stockholm. Han
kom att bli en mycket viktig del inom rederiet. Vad jag kan forsta och
minnas gick han i alderspension 1976 och da i samband med att rederiet
omorganiserades och blev rederidivisionen inom Rederi AB Nordstjernan.

Nordstjernan var ju en a tre stora koncerner inom Johnson konglomerat.
Rederi AB Nordstjernan var da en stor koncern som bl.a. dgde Avesta-
koncernen, KaMeWa i Karlstad, Nya Asfalt, Svenska vag, dessa tva blev
senare JCC for att senare byta namn till NCC. Har fanns dven flera andra
foretagsgrupper sasom Linjebuss och varv. | sfaren fanns dven handelshuset
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A. Johnson & Co. | Sverige och i USA samt koncernen Nynas petroleum i
Nynashamn. Bland Johnsonanstallda i de olika koncernerna kallades
handelshuset A. Johnson & Co. For “Firman”, Nordstjernan kallades for
"rederiet "och Nynas kallades for “raffinaderiet”.

Som forste chef for sjopersonalavdelningen utsag Kapten Arvidsson Gosta
Bodin (1920-1997) som den 23 september 1968 fram till den 12 juli 1971
var avdelningens forste chef. Bodin hade dessférinnan varit landanstalld
pa den operativa avdelningen fran och till mellan 1962 till 1968. Han
tjanstgjorde da under Kapten Arvidsson pa Operation men dven innehaft
tjdnster pa rederiets personalavdelning med bl.a. befalsrekrytering.

Bodin atergick efter detta till sj6tjanst och befalhavare i containerfartygen
och ordinarie i San Francisco fram till sin pensionering 1981.

Las mer om Kapten Gosta Bodin i kapitlet om personbiografier.

Gosta Bodin, foto fran rederiets arkiv

10
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1971 eftertraddes han av Sten Bexell dven han befdlhavare inom rederiet.
Kapten Sten Bexell slutade sin tjanst som sjopersonalchef under varen 1979
och &dven han atergick till sjotjanst som befidlhavare i bl.a. containerfartygen
och lang tid i kylfartygen da dessa 6vergick till Sembawang Johnson i
Singapore.

Kapten Thore Hansson eftertrddde honom som chef for avdelningen 1979.

Kapten Bexell var en mycket omtyckt och fantastisk chef och for mig
personligen en av de allra basta chefer jag haft i min karriar bade fére och
efter min till pa sjopersonalavdelningen.

Sten Bexell. Foto fran Bexells bocker.

Sjopersonalavdelningen hade innan 1957 tva personer som administrerade
och planerade dacksmanskap, maskinmanskap och intendenturavdelning
inkl. Chief stewards. Planeringen av Chief stewards gjordes i samrad med
rederiets intendenturinspektion som dven denna Iag pa den tekniska
avdelningen i Géteborg.

Vid denna tid gick alla de rederitrogna sjomannen direkt till kontoret nar de
ville ha ny hyra eller att forhora sig om sin nasta bat. Sjomannen kunde da
aven framféra sina 6nskemal om vilken trad och fartyg de ville ha. De som
ej var rederitrogna gick som vanligt till uppropen pa férmedlingen. Manga
sjoman gick aven till rederikontoret for att direkt soka jobb i rederiet.

11
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Sjopersonalavdelningen kom sedan att vdxa och genom aren kom att
omstruktureras en hel del med tanke pa hur utvecklingen utvecklades
under 1960- och 1970-talet.

| slutet av 1950-talet och borjan av 1960-talet hade Johnson Line cirka 45
fartyg i drift inkl. tankfartyg och de utlandsflaggade fjarran 6sternfartygen.
Vid samma tidpunkt hade Brostroms olika rederier nastan 100 fartyg i drift.
Transatlantic ett annat Géteborgsrederi hade cirka 50 fartyg, Svenska Lloyd
38 fartyg, Saléngruppen hade 30 fartyg, Granges 28 fartyg, Svearederierna
hade 70 fartyg samt Wallenius 35 fartyg. Dessa var de storsta rederierna i
Sverige vid denna tid. Da var Sverige en stor och maktig sjofartsnation.

De flesta av dessa rederiet startade dven de en sjopersonalavdelning
ungefar vid samma tidpunkt som Johnsonlinjen.

Fran 1974 kom sjopersonalavdelningen att férandras och vixa ytterligare da
i samband med att LAS — Lagen om anstallningsskydd inférdes i Sverige och
ett par ar innan hade avdelningen i Stockholm startat en I6neavdelning som
dven ansvarade for sjukforsakringsfragor, statistik och andra ekonomiska
detaljer som rorde rederiets sjoanstalld. Chef for denna avdelning kom att
bli Sven Dahlstrand som tidigare hade haft liknande arbetsuppgifter inom
avdelningen fran dag ett da avdelningen startades 1957.

Dahlstrand tillsammans med sin sekreterare och assistent Berit Johansson
satt pa huvudkontoret pa Stureplan i Stockholm.

Sarty K Sarty k
K Minnesord K mMinnesord

Kapten Gésta Bodin Telegrafist & Personalman
1920-1997 Sjopersonalchef 8

Telegrafist & Personalman stig-Ake Walli
. Kapten Sten Bexell Sl
Den forst Ichef :
en forste sjopersonalchefen 1931 Stig Westergren 1933-2015
1923 - 2004

Dessa fyra vdlkanda ikoners biografier finns i slutet av boken. Dessa finns daven
tillgangliga i snyggt forpackade sartryck i PDF fran undertecknad. Bara att maila
mig! Collage S-E. Nyberg.

12
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Johnsonlinjen

Goteborg
Sjopersonalavdelningen

Sjopersonalavdelningen i Goteborg 1957 -
1982.

Eftersom sjopersonalavdelningens bada avdelningar och har samma korta
historia fran ett historiskt perspektiv med tanke pa att Rederi AB
Nordstjernan bildades 1890 och sjopersonalavdelningen langt senare 1957.

Det var givetvis utvecklingen av rederiet och hanteringen av sjopersonal
och anstéllning av densamma som styrde denna utveckling. Sjofolket hade
inte sa langa ledigheter forr i tiden och det fanns inget direkt behov
av organiserade avldsningssystem. Men vi tar historian fran boérjan.

PS... som avdelningen kom att kallas fran forsta bérjan och som stod
for Personal Sjo...

PS blev 1980 istdllet ADM nar rederidivisionen blev Johnson Line AB.

13
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Sjopersonalavdelning blev 1957 tva fysiska avdelningar, Stockholm och
Goteborg. Den forsta personen som da kom att arbeta vid
sjopersonalavdelningen i Goteborg var Stig Westergren som 1957
handplockades av davarande rederidirektoren och den operative chefen
Kapten Einar Arvidsson. Avdelningen lag forst vid tekniska avdelningen vid
Farjenas. Tjansten som Stig fick har var att ansvara for all planering och
rekrytering av rederiets Chief Stewards och rekrytering av kockar och
intendenturpersonal som pa den tiden var stor och omfattande med tanke
pa att nastan alla fartygen da hade passagerare.

Fran 1960-talet kom hela sjopersonalavdelningen att utvecklas kraftigt och
mer och mer uppgifter kom att ldggas pa de bdda avdelningarna i
Stockholm och Géteborg. 1964 kom telegrafist Hasse Andersson att
landanstallas vid kontoret i Goteborg. 1971 eftertraddes han av Telegrafist
Rune Antonsson som ansvarig for rekrytering av dackspersonal. Stig-Ake
Wallin fick ordinarie landtjanst 1974 som planerare for all maskinpersonal.
Bada hade dessforinnan vikarierat dar till och fran tidigare.

Sjopersonalavdelningen i Goteborg var placerade pa Ringon fram till mars
1977 da vi flyttade éver till nya lokaler i ”Johnsonhuset” pa Ostra
Hamngatan inne i Goteborg. Vi hade fina lokaler direkt ovanfor
Johnsonlinjen Agentur. Nya mobler, skrivbord och textilier. Mycket frascht
och luftigt mot det tranga rum vi tre delade tillsammans pa Ringon.

Fran 1977 utdkades sjopersonalavdelningen med en utbildningsenhet med
placering i Goteborg under ledning av Rolf Falkman som blev
utbildningschef for forst rederidivisionen och senare for Johnson Line AB.
Utbildningsavdelningen for all sjopersonal skapades av Sten Bexell for att fa
en mer effektiviserad och centralstyrd planering for all kursverksamhet i
rederiet. Den interna och externa kursverksamheten var vid denna tidpunkt
ganska sa omfattande. Rolf Falkman hade innan denna nya tjanst varit
teknisk inspektor pa Ringon.

Antalet anstallda vid rederiets sjopersonalavdelningar var i mitten av 1970-
talet cirka 16 personer, 11 i Stockholm och 5 i Géteborg. Efter 6vertagandet
av Rederi AB Sveas farjesjofart utdkades avdelningen med tva personer
men i samband med att sjopersonalavdelningen i Géteborg flyttades till
Stockholm 1982 reducerades personalstyrkan inom avdelningen.

| samband med flytten till Ostra Hamngatan utékades avdelningen med en
sekreterartjanst for alla vi tre planerare samt Rolf Falkman. Ann-Christine
Andersson var sekreterare pa avdelningen under nagra ar men kom senare
att innehas av bl.a. telegrafister fran rederiet i bérjan av 1980-talet. Bland
annat var Tore Rudén dar nagot ar och dven Kaptenen Rolf Grasman
innehade tjansten.

14
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Sjopersonalavdelningen administrerade och planerade for cirka 725
personer mellan 1976 till 1979 for att sedan succesivt minska i samband
med att fartyg saldes av men istéllet tillkom nagra nybyggen som Avesta
och Kemtankfartygen.

Sa har sag statistiken ut for den svenska handelsflottan ut 1964 med de atta
storsta rederierna. Statistik fran Redareféreningens husorgan SST.

Brostromsrederierna/Tirfing/ 96 fartyg.
Stockholms rederi AB Svea 70 fartyg
Transatlantic 50 fartyg

Johnson Line/Nordstjernan/ 44 fartyg
Svenska Lloyd 38 fartyg
Walleniusrederierna 32 fartyg

Granges bergsrederierna 28 fartyg
Salénrederierna /Argonaut m.fl./ 25 fartyg.

Sjopersonalstatistik.

Under 1975-1979 bemannade vi pa sjopersonalavdelningen i Goteborg 24
svenskflaggade fartyg. Sjopersonalavdelningen i Stockholm bemannade
dven Fjarran Osternfartygen som vid detta tillfille var 5 fartyg. Totalt
antalet rederianstalld sjopersonal 1975/1978 uppgick till cirka 1500
personer.

Av Goteborgsavdelningens 800 personer fordelades dessa som foljer:

Nar det géllde dackspersonalen som Rune Antonsson planerade uppgick det
totala behovet av 1,9 personer per tjanst. (BSM, TIM, MTR, LMT och
elever/jungman) Genomsnitt anstallda per fartyg var mellan 6-8 personer.
Behovsfaktorn var mindre i jamforelse med intendenturen p.g.a. att de
flesta inte kunde segla inom 1-1 da de var dagman. 2-1 systemet var ganska
vanligt lange. Antal personer 300.

Detsamma géllde for maskinpersonalen som Stig-Ake Wallin planerade for.
Hér l1ag genomsnittet pa mellan 4-5 personer ombord per fartyg. (REP, SVA,
PPM, MTM). 220 personer totalt.

Intendenturpersonalen som jag sjalv hade planeringsansvaret for uppgick
till ungefar 280 personer inkl. Chief stewards. Antalet personer kunde
variera mellan fartygen beroende pa om de tog passagerare eller inte.

Eftersom hela intendenturpersonalen seglade inom 1-1 systemet kravdes
det 2,15 personer per befattning arsbasis.
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Vi planerare gjorde regelbundna personaluppfdljningar, analyser, behov
och statistik och skickade till HK och Sten och sedermera Thore som var
sjopersonalchefer. Jag gjorde dessutom manatliga planerings- och
forandringslistor pa alla Chief stewards samt alla de som var planerade for
kommande hokarskola som skickades till intendenturinspektorerna i
Goteborg.

Jag upplevde Sten Bexell som en fantastiskt bra chef. Faktum &ar att han var
en av de battre cheferna jag haft inom rederiet. Han hade fullt fértroende
for oss i Goteborg och det visade han. Man kan saga att vi arbetade med
stort delegerat ansvar under frihet. Sten delegerade de stora bollarna som
exempelvis bemanning. Sten fick oss alltid att kdnna oss viktiga och det var
mycket motiverande. Jag hade Sten som chef i 3 ar innan han atergick till
sjotjanst 1979 och lamnade over chefskapet till Thore Hansson.

Nar Johnson Line AB formellt bildades 1980 och tog 6ver
rederiverksamheten fran rederidivisionen bérjade ocksa stora forandringar
och omorganisationer att ske fér oss inom sjopersonalavdelningen i
Goteborg och dven i Stockholm. | samband férandrade bolagsformer fick
alla anstéllda nya anstéllningsavtal och alla blev anstéllda inom Johnson
Line AB. Vi fick skriva nya avtal till alla vara rederianstallda.

| samband med att Johnson Line 1980 starkte sitt intresse och samarbete
med Rederi Svea kom dven sjopersonalavdelningarna att borja ett ganska
tatt samarbete. Formellt skulle ju JLAB kopa Rederi AB Svea under
sommaren 1981.

Jag fick fragan av Thore Hansson i januari -81 om jag ville borja jobba med
personalhanteringen i Sveas farjor. Det var en fraga och ingen order for han
visste att jag skulle sdga ja. Jag borjade samarbeta med Gunnar Olsson som
da var sjépersonalansvarig pa Svea under tva-tre veckor i januari/februari -
81. Vid den inledande upplarningen under vintern jobbade jag pa Sveas
huvudkontor som vid den tiden |ag pa Norrlandsgatan mitt emot
Salénhuset.

1981 pa varen blev det tva vikariat for Gunnar utéver upplarningen och
lagom till augusti 1981 blev jag ensam ansvarig for all sjopersonal i Svea. Vid
denna tidpunkt hade Svea Corona 6ver 300 anstallda innan vi bantade den
totala personalstyrkan. Mycket med naturliga avgangar.

Gunnar Olsson gick i pension sommaren 1981. Hittills hade jag
veckopendIat till Stockholm och skott bada jobben samtidigt dven om Svea.
Under sommaren 1981 6vertog vi mer officiellt all administration och
planering av samtlig sjopersonal pa Svea Corona. Fartyget hade allt som allt
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drygt 300 anstéalld och mer eller mindre 6ver en natt uppgick mina egna
personalkoder till dver 600 personer att administrera och planera for plus
ett femtio-tal rekryteringar av extrapersonal/vikarier varje vecka. Ett ganska

omfattande jobb for mig ensam.

Jag sjalv flyttade mitt kontor till huvudkontoret i maj 1981och i samband
med detta fick jag en sekreterare och assistent fran Rederi AB Svea, Eva
Pettersson, som var en mycket duktig och lojal medarbetare.

| samband med omorganisationen inom rederiet lades
sjopersonalavdelningen i Goteborg ner for gott 1982. Stig-Ake Wallin och
Rolf Falkman flyttade dven de till huvudkontoret i Stockholm. Under augusti
1982 flyttade hela Johnson Line AB organisation till nya lokaler vid
Nybrogatan i Stockholm. Rune Antonsson flyttade inte med avdelningen till
Stockholm. Han fick i samband med detta ett nytt personaljobb vid
rederiets bogserbatsverksamhet i Goteborg i september samma ar.

Den tekniska avdelningen och inspektionsavdelningen flyttade till
Stockholm 1985 och kontor och lager vid Ringdn hade da spelat ut sin roll
och lades ner och fastigheten saldes till annat foretag.

§ 5

inom Johnson Line, byggda 1935-1048

Sven-Erik Nyberg Sven-Erik Nyberg

L) 1 [ 2 B 3 B 4
i i % Axel Johnsonserien Flaggskeppare
e 953 r 1969-1088

Sven-Erik Nyberg Sven-Erik Nyberg

L) 6 L) 7
Sjopersonal- Rapport fran
avdelningen ett Hokeri

Inom Johason Line 1963-1581.
Reefer fi

Johnson Line

Att segla ute

Rapport frin ott hokeri i utefart

Fakta, Historik, Minnen och berattelser

fran Rederi AB Nordstjernan
Skrivna av Sven-Erik Nyberg®©

Mina samlade berattelser om Johnson Line omfattar drygt 1700 sidor med bilder.
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Rederi AB Nordstjernan, HK Stureplan
Stockholm 1
sjopersonalavdelhin

4

Sjopersonalavdelningen i Stockholm 1957
- 1985.

Sven Dahlstrand (fédd 1921)kom att bli den férsta personen som blev
anstalld pa sjopersonalavdelningen dit han handplockades av Kapten Einar
Arvidsson 1957. Arvidsson hade da aret innan anstalld Dahlstrand och
Westergren vid rederiets nya telegramrum pa huvudkontoret.

Med facit i hand kom Dahlstrand att bli kvar pa denna avdelning med i
princip samma arbetsuppgifter i 40 ar fram till sin pension 1986. Innan sin
landanstallning hade Dahlstrand varit telegrafist i fartygen och han hade
bl.a. Los Angelses som nybygge fran varvet i Malmo 1948. Dahlstrand
anstalldes i rederiet i Balboa 1946. Ursprungligen var han fran Varmland
och innan han fick anstallning i rederiet var han stamanstalld i flottan under
7 ar.

Dahlstrand kom att bli ekonomiskt ansvarig for sjdpersonal, han handhade
alla sjuk- och forsakringsfragor inom sjdopersonal. Aven om rederiet hade en
personaldirektor var det Kapten Arvidsson som operativ chef var han dven
den som bestamde allt pa den nya avdelningen.

Det drojde till 1967 innan den forsta personalplaneraren anstalldes vid
avdelningen och det var Stig Norling som fick hand om Maskinbefal och
tekniker fran juli samma ar. Norling hade innan dess sjalv varit sjéingenjor
och var bl.a. larare i gamla Annie Johnson till 1961 och i Paraguay fram till
1965.
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Vad jag kan anta kom sedan Thore Hansson i slutet av 1960-talet att fa
liknande arbetsuppgifter men for allt sjobefal, befdlhavare, styrman och
telegrafister. Men aterigen, det var Kapten Arvidsson tillsammans med
Bergsingenjoren som var bestdmmande vem som skulle bli befdlhavare och
nar styrman skulle uppmanstras till befdlhavare och bli ordinarie
befdlhavare.

Kapten Arvidsson utsag 1968 formellt Kapten Gosta Bodin till chef for
sjopersonalavdelningens tva fysiska kontor och avdelningar. Bodin blev kvar
som chef till 1971 da han ersattes av Kapten Sten Bexell som i sin tur
atergick daven han till sjétjanst 1979 och Thore Hansson eftertradde honom.
Thore kom sedan att vara chef till 1986 da han senare blev trafikchef for
Johnson Baltic Traffic Management i Visby.

Nar jag flyttade till huvudkontoret sommaren 1981 var det en mycket
turbulent tid fér hela sjopersonalavdelningen da Johnson Line AB nya
organisation borjade “satta” sig och omorganisationen boérjade ta en mer
fast form. Thore Hansson fick en ny tuff chef i Personaldirektor Nils
Furtenbach som kom att “peka med hela handen” och bestamma allt och
pa nagot vis blev Thore “nedgraderad” i sin roll som chef fér avdelningen.

Fran tidigt 1981 till augusti 1982 blev fér mig en mycket arbetssam tid med
dubbla arbetsuppgifter med ”6vertid” utan ersattning om cirka 2-3 timmar
varje dag. Lagg dartill att jag pendlade 2 ggr/ manad till mitt hem i Lodése
utanfor Goteborg. Till detta nya otrivsamma klimat hade jag heller ingen
chef som varken sag eller lyssnade. For mig var mina chefer Thore och
Furtenbach inga bra chefer och jag saknade min gamle chef Sten Bexell
oerhort mycket och hans satt att omedvetet fa sina medarbetare att vaxa
och kdnna sig viktiga i sina roller. Det ar fa chefer férunnat att ha de
egenskaperna. Bexell hade den egenskapen och mer dartill!

| samband med att sjopersonalavdelningen i Goteborg flyttade till
huvudkontoret 1982 sag sjopersonalavdelningen ut som foljer:

Chef: Thore Hansson.

Planering sjobefal/telegrafister: Lars Hagg.

Planering Maskinbefal/tekniker: Stig Norling.

Planering Intendentur & Silja Line: undertecknad.

Planering Décks- och maskinmanskap: Stig-Ake Wallin. Bengt Olsson en
kortare tid for dackspersonal i samband med flytt.

Ekonomichef & forsakringsfragor: Sven Dahlstrand.

Utbildningschef for Sjépersonal: Rolf Falkman.

Assisterande utbildningschef: Olle Rosander.

Arkiv & statistik: Sten Johansson och Stig Berthelius. (Jag vet fortfarande
inte vad den gamle kaptenen Berthelius egentligen gjorde eller vilka sysslor
han hade.)
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Sekreterare och assistenter:

Berit Johansson, Inga-Britt Tillberg, Ann-Marie Olofsson var assistent till
Dahlstrand samt sjopersonalens |6ner,

Margareta Odelmark, Gertrud Ostrém och Eva Pettersson var sekreterare
och assistenter.

Odelmark for Norling och Gertrud for Thore och Hagg samt Eva Pettersson
till undertecknad.

Sammanlagt 17 personer men detta kom att dndras under hosten 1982.
Wallin fick andra arbetsuppgifter ute pa Vartan och Silja Line. Undertecknad
atergick till sjétjanst i september, Ann-Marie Olofsson och Margareta
Odelmark fick planeringsuppgifter samt att Eva Pettersson gick till Silja Lines
nya personalavdelning vid Frihamnen.

| ndsta kapitel 5 om fordndringens vindar kan du lasa slutet om
sjopersonalavdelningen da den lades ner och blev en del av nybildade
Johnson Ship Management AB 1986. Nastan hela avdelningen foljde med till
nya JSM och Rolf Falkman blev ny sjopersonalchef och tidigare teknisk chef
och driftchef Lars Sjogren blev VD for JSM.

Under kapitel 9 finns féljande fyra personligheters personbiografier;
Gosta Bodin, Sten Bexell, Stig Westergren och Stig-Ake Wallin.

Ar du intresserad av personbiografier finns foljande tva e-bdcker for gratis
nedladdning pa facebook-gruppen JOHNSONSEGLARNA. Dar finns dven
totalt 10 berattelser och artiklar om rederiet.

N
Q 5 Sartryck
-

Flaggskeppare Person-

Om nybyggnadsbefalhavare, dess urval - -
och epokgdrande fartygsserier b I o g rafl e r

80+ Personbiografier och minnesord

Inom Rederi AB Nordstjernan

¥ ap it
Sven-Erik Nyberg © 2017,

Sven-Erik Nyberg Uppdaterad 2019,
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Svea Corona med den berdmda Johnsonskorstenen, bild fran 1981.

5

Forandringarnas vindar 1980 och framat.

Pa hosten/vintern 1976 gjordes omorganisationer inom rederiet och
Rederidivisionen bildades. Under denna ”hatt” inom koncernen Iag all
sjofart, affarskunskap, operations, drift och personal. Rederidivisionen var
datidens Ship Management som bara nagra ar senare kom att bli ett
begrepp inom all varldens shipping och rederiverksamhet.

Vid detta tillfdlle hade Nordstjernan-koncernen 17.000 anstéllda och en
omsattning pa 15,5 miljarder SEK.

1980 kom att bli ett mycket viktigt ar med manga stora handelser for
rederiet. En form av "milstolpe” for Rederi AB Nordstjernan. Rederiet
ombildades och bytte namn till bara Nordstjernan AB. Koncernen
Nordstjernan blev en storkoncern med manga koncerner under sin

"paraply”.

All rederiverksamhet kom att inga i det nybildade bolaget Johnson Line AB. |
detta nya rederi fanns en enorm stort ambition och motivation att utveckla
rederikoncernen till nagot riktigt stort. Rederiet hade pa hésten 1980 en
stor "kick off” och informationstraff pa Sheraton i Stockholm dar den
nyblivne VD Lars Lind holl ett inspirerande tal om rederiets stora planer och
visioner. Han presenterade ocksa rederiets nya ledningsgrupp som var Lars
Sjogren, Fleet manager och driftschef, Nils Furtenbach, personaldirektor
och administrativ chef samt finansdirektoren som jag tyvarr inte minns
namnet pa men det kan ha varit Gunnar Lydig. | princip alla personerna
som var anstallda vid gamla rederidivisionen flyttades over till nya JLAB
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samt att en del nya personer tillkom. Sjégren och Lind var inga
”Johnsonmanniskor” de kom bada fran Brostréms och Furtenbach kom fran
ett stort industriféretag. Inga kul killar detta!

Jag var sjalv narvarande och det var en mycket inspirerande tidpunkt men
tyvarr som ganska snabbt kom att dndras med facit i hand.

Samma ar inférlivades Stockholms Rederi AB Svea, dven om Nordstjernan
varit majoritetsagare av rederiet sedan 1975, med sin halva part inom bl.a.
Silja Line koncernen. Johnson Line var nu hélftenagare till Silja Lines alla
affarsrorelser och Silja Line kom nu att tillsammans med partnern Finska
Effoa OY att utvecklas till ett av Nordens storsta shippingforetag.

Jag skall har i detta kapitel forsdka att redogéra i all korthet vad som under
de ndrmaste aren fram tills dessa gamla Johnson Line gick i graven for gott.
En tragisk historia som fick sitt slut 114 ar efter det att rederiet startades

1890.

Johnson Line AB

Stockholm

Johnson Line

Bilder ovan tre generationers fartyg i Gotaverkens docka, A-bat, Kylbat och Riobat.
Far och son Sven Goéran Vifors med Bolivia i bakgrunden.
Bilder nedan oljemalning av en A-bat samt det sista nybygget for Johnson Line AB,
passagerarfarjan Svea.
Fotocollage S-E. Nyberg.
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Sa har efter manga ar efterat med facit i hand kan vi konstratera att
Johnson Line AB (JLAB) kom att goéra genomgripande férandringar vart 3e
till vart 5e ar under sin levnad for att till sist upphéra helt.

VD Lars Lind blev inte langvarig pa posten som VD. Reden efter tre ar, 1983
fick han lamna, antagligen sparken, éver till Rune Smedman som var
gammal i huset Johnson. Aven Sjégren blev entledigad men kom tillbaka
nagra ar senare.

Rederiets fordandringar sedan 1980 blev mer och mer patagliga for alla som
arbetade inom huset och organisationen. Pa gott och ont men pa sikt mera
ont an gott om man ser det ur sjofartens perspektiv. Det en gang sa
framgangsrika rederiet holl pa att sa sakteliga férsvinna.

1986 stod det mer eller mindre klart, i samband med att JLAB startade
Johnson Ship Management, JSM, i januari 1986, att rederiet JLAB kom att bli
mera ett dgarbolag i form av holding- och investeringsbolag inom
internationell shipping istallet for ett renodlat rederi.

All fartygsdrift, teknik och personal lades nu under en hatt i det nybildade
JSM. JSM skall inte férvaxlas med managementforetaget SJIM Sembavang
Johnson Management i Singapore som dgdes tillsammans av
varvskoncernen Sembavang och Johnson Line i Singapore.

. Johnson
Shipmanagement

{

Johnson
Shipmanagement

A part of Johnson Line AB

Som VD och President for det nya bolaget dyker nagot 6verraskande upp en
"gammal bekant” i form av rederiets tidigare driftchef Lars Sjogren.

JSM far tre avdelningar, den viktigaste och stérsta avdelningen Technical &
Operations, alltsa tekniska- och driftsavdelningen dar Arnold Idestrand blir
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tekniskt direktoér och Vice president. Finans- och ekonomiavdelningen samt
Sjopersonalavdelningen “Sea Personnel” dar Rolf Falkman blir chef. Han
hade tidigare varit utbildningsansvarig inom JLAB’s sjopersonalavdelning.
Samtlig personal , land som sjo fran JLAB Overgick till det nya bolaget.

JSM blir i detta ansvarig for all fartygsdrift inom koncernen, nya som gamla
kunder samt givetvis Silja Line, Finnjet-trafiken samt kryssningsfartygen i
Alaska och Florida inom Sundance cruise och senare Admiral Cruise line,
verksamheten som senare koptes upp av RCCL, Royal Caribbean Cruise Line.

Samma ar som JSM bildades saldes de sista containerfartygen och tva ar
senare alla de fyra ganska nybyggda kemikalietransportfartygen. Aterstod i
princip bara Bo Johnson och Rosa Blanca samt de mindre tankerfartygen.

Det var alltsa JSM som fick i uppdrag att ta fram LAS-listor och effektivisera
alla uppsagningar som féljde i kdlvattnet av alla fartygsforsaljningarna.

Nothing in Shipmanagement
is new to us

Itmon Lies dan o Al cxpercess ot

g wal o e
Teen oo vered
¢ Comventonsl voseels  ©  Car carmens ®  [esvengsr femes
*  Conmmey vessehs ®  Chewscal wmhem ® s lmers
* Ro‘m vessels ® Macmcs wmeden ® g bus
® Bulk curmon e VLG

Bilderna fran JSM ar hamtade fran JSM reklambroschyr jag fatt av Arnold Idestrand.
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Tyvarr blev inte JSM langvarigt utan ombildades och blev Silja Ship
Management 1989 som blev ett renodlat managementbolag for Silja Line
och Finnjettratiken. De tva sista lastlinjefartygen Bo Johnson och Rosa
Blanca overfordes vid detta tillfalle till Johnsonadgda Laser Line i Goteborg
déar Peter Dymling var VD men bada saldes 1993 efter bara nio ars drift.

| samband med att JSM blev SSM féljde all personal inom JSMs
landorganisation som sjopersonal med 6ver till det nya bolaget utom vissa
personer som 6vergick till andra verksamheter eller som gick i pension.

1987 bildades JBT, Johnson Baltic Traffic Management i samband med att
Nordstréom & Thulin i Stockholm fick konsessionen for Gotlandstrafiken.
Trafiken kom att heta Gotlandslinjen mellan 1988-1997.

JBT fick i uppdrag att operera och driva fartygen for Nordstrém & Thulins
koncession. Manga personer kom att nyanstallas och manga av dessa
personer kom fran gamla JLAB och JSMs organisation. Bl.a. blev Silja Lines
gamla VD Hans Laidva VD och tidigare sjopersonalchefen Thore Hansson
inom JLAB blev trafikchef i Visby. Flera andra fick olika nyckelbefattningar

ombord.

Johnson Baltic Traffic management
A part of Silja Line

Efter det att konsessionen gick till andra operatorer 1997 upphorde ocksa
JBT. Tillaggas kan att N&T inte s6kte forlangning av konsessionen 1997.
Mycket beroende av Estonia-forlisningen 1994.

1987 blev en ny milstolpe inom Johnson Line da foretaget gick tillsammans
med samarbetspartnern Effoa och bildade tillsammans EffJohn
International OY AB. Den férsta VD'n blev en finne men Hans Christner fran
Johnson Line blev VD 1989. Om jag inte minns fel Iag huvudkontoret i
bolagets nya fastighet i Vartahamnen i Stockholm.

EffJohn International blev ett renodlat “dgarforetag” med inriktning pa
Farjetrafik och kryssningsforetag. Féretaget hade ingen drift utan detta
lades forst i JSM och fran 1989 i SSM.

EffJohn dgde varumarket Silja Line med alla fartygen i rederiet och 1988
bildades ocksa Seawind for Finlandstrafiken till ABO.
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EffJohn’s uppdrag var dven att vara partagare till kryssningstrafik i USA och
man var deldgare i Sundance Cruise och Commodore Cruise/Crown Cruise
line som senare blev Admiral Cruise. Admiral kryssningsverksamhet saldes
sedan till RCCL da EfflJohn International inte hade tillrdckligt med finansiella
muskler att kunna konkurrera pa den Amerikanska markaden.
Agarforhallanden och alla namnbyten i dessa kryssningsbolag har alltid varit
lite av en snarig djungel.

Satsningen pa kryssningstrafik lades ner och aterstod bara Silja Line-
koncernen.

| samband med Rederi AB Sallys konkurs i bérjan av 1990-talet inférlivades
nybygget Europa under byggnationen 1993 till Silja Line. EffJohn’s sista
stora nybyggnationer for Silja Lines rakning kom med Silja Serenade och
Silja Symphony 1990 resp. 1991. Dessa tva systerfartyg dgdes av Effoa i
Helsingfors resp. Johnson Line AB i Stockholm. Med dessa tre nybyggda
fartyg tillsammans med Finlandia och Silvia Regina opererade Silja Line de
fem storsta farjorna i varlden just da.

Inte heller EffJohn International (1987-2004) blev speciellt langvarigt, det
tog bara 17 ar innan det stora shippingféretaget med sina storslagna
visioner avslutades och verksamheten lades ner i samband med
forsaljningen av Silja Line till Sea container 2004. Silja Line saldes sedan
vidare till Tallink 2008 och Silja Line ar fortfarande &gt av Tallink.

Av Johnson Line AB stora visioner 1980 aterstod ingenting.
Shippingverksamheten med all dess kompetens och erfarenhet inom
Nordstjernan AB var nu dod.

R 1 P. Johnson Line!

. L%

------- e ecnsene

SALINE

4
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Silja Symp
blagula skorstenen som bemannades av personal fran Johnson Line.
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Collage: S-E. Nyberg

LAS, Rederianstallning, Planering,
Stamkort och avlosningssystem.

Lagen om anstallningsskydd — LAS 1974.

Rederianstallningarna boérjade genomféras i planerad och organiserad form
hos alla rederier fran 1974 da Lagen Om Anstéllningsskydd (LAS) blev
lagstadgad och infordes i Sverige. Lagen fick en genomgripande dndring och
skrevs om 1982. Rederianstallningar var alltsa inte nagot pahitt fran
Sveriges Redarforening.

Detta gallde samtliga foretag, organisationer och arbetsgivare i landet.
Samtliga anstallda skulle kontrakteras till fast anstallning. LAS reglerar alla
former av anstallningar och tidsbegransade anstallningar. Den reglerar
uppsagningstider, varsel och turordningsregler. LAS gav alltsa en trygghet at
alla anstillda i ett foretag. Aven faststillda regler for vikariat och
sjukdomsfranvaro. Fran 1974 var rederianstallningar obligatoriska da
rederierna givetvis var tvungna att félja lagen.

De som vid denna tidpunkt inte var rederianstallda fick nu ett
anstéllningsavtal pa att de var fast anstalld, s.k. tills vidare anstéllda hos
Rederi AB Nordstjernan.

| samband med de forsta rederianstallningarna i rederiet och att rederiet
hade ett arbetsgivaransvar infordes bland annat ett val organiserat
avlésningssystem som vi da kallade for 2-1 systemet. Alltsa 2 resor ute och
en hemma, eller tidsfaktorn 4 manader ute och 2 manader hemma. De
flesta av linjefartygen fick dessa avlésningssystem oavsett trad.

| samband med LAS hade rederiet infort en I6neavdelning i Stockholm dar

Sven Dahlstrand var chef. Den ”bla ”avrakningsboken” skulle snart visa sig
vara ett minne blott da samtliga fick sina loner reglerade da de var hemma
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pa ledighet inom avldsningssystemet. Under perioden ombord skotte
telegrafisten all lonehantering efter alla rapporterade avdrag tillsammans
med intjanat vederlag.

Under vederlagsledighet och semester drogs det cirka 150 vederlagstimmar
varje manad och for en tvamanadersledighet fran exempelvis en
containerbat drogs det cirka 300 vederlagstimmar. Intjanandet av
vederlagstimmar vaktpersonal och intendenturpersonal under en langresa
motsvarade ungefar detsamma. Semesterdagar per ar var lagstadgad och
densamma fér alla och vid denna tid 4 veckor per ar.

Fran mitten av 70-talet infordes dven 1-1 systemet for en del befattningar
ombord dven detta som ett led i att effektivisera 6vertaligheten av
personal/vissa befattningar i samband med att flottan minskades ganska
drastiskt. Det s.k. 1-1 systemet genomfordes framst inom
befélskategorierna samt intendenturpersonal, mycket beroende pa att den
intjanade vederlagsledigheten var stérre an dagmaén och icke vaktgaende.

Men Johnson Line inférde rederianstallningar for manskap dven tidigare an
s, jag sjalv blev kontrakterad rederianstélld 1969 i samband med att jag
pamonstrade Annie Johnson i Abo. Detta gjordes da med flera manskap i
borjan av 70-talet. Stig Westergren talade da om for mig att vi gér pa detta
viset med en del personal for att starka kontinuiteten inom den sjogaende
personalkaren och for att knyta de basta till oss ordinarie. Om detta sedan
stamde med verkligheten kan jag inte uttala mig om.

Det var Kapten Sten Bexell som var sjopersonalchef nar LAS kom att inforas
inom rederiet men det var ocksa pa Kapten Gosta Bodins tid som chef
dessfoérinnan kom att skapa de tidigare rederianstallningarna aven for
manskap, aterigen med syfte att knyta till sig de basta manskapen inom alla
kategorier. Sjobefdl och maskinbefadl hade sedan tidigare varit
rederianstdllda men innan LAS tid fanns det i egentlig mening inga
organiserade avlosningssystem da manniskorna stannade lang tid ombord
och bara tog en resas ledighet nar de ville och hade mgjlighet.

Fotocollage S-E.Nyberg
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Tre generationrs elevfartyg inom Rederi AB Nordstjernan,
Paraguay, Annie Johnson, Margaret Johnson och Santos

Collage S-E. Nyberg

Rekryteringen.

| samband med att rederiets flotta borjade véxa sig stor och stark fran 1920-
talet och som kom att bli ett av landets storsta rederier pa 1930-talet 6kade
givetvis kraven att rekrytera kunnigt och skickligt sjobefal och maskinbefal.

Det blev ocksa vida kant att Rederi AB Nordstjernan rekryterade manga
reservofficerare fran Flottan och davarande personalchef for rederiet kom
ju fran flottan, namligen Kommendorkapten Knut Hamilton som dven han
var en strang reservare.

Né&r Hamilton var personalchef ville han garna anstalla reservare fran flottan
och géarna fardigutbildade ”juniorstyrman” och tittar man narmare pa riktigt
aldre befdlhavares stamkort och CV kunde man se att flera hade de sin
vagga i flottan.

Nar sedan andra varldskriget brét ut 1939 och under hela tiden under kriget
avtog givetvis rekryteringen av reservare da de behévdes i flottans stora
beredskap.

Rekryteringen kom da att inriktas och fokuseras pa landets sjobefélsskolor
samt pa de elevplatser som fanns i alla av rederiets fartyg. Nar sedan kriget
var slut skedde en viss ateranstallning av de yngre reservarna fran flottan
med dven anstalldes flertalet yngre juniorbefal.
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Behovet av sjobefdl och maskinbefal har alltid varit stor eftersom rederiets
flotta vaxte kom befalen att bli mycket lojala och stannade kvar i rederiet
manga ar och i de flesta fall fram till sin pension. For de yngre juniorbefalen
var ju Rederi AB Nordstjernan ett mycket attraktivt rederi med stora
befordringsmdjligheter.

Rederiet hade alltid haft ett visst antal sjobefalselever och
maskinbefalselever i sina fartyg och flertalet av dessa blev till sist
befdlhavare och maskinchefer inom rederiet. Det var bara ett fatal befal
som kom fran andra rederier eller fran sjomansférmedlingarna runt om i
landet.

Efter det att de tre systrarna Axel Johnson, Annie Johnson och Margaret
Johnson legat upplagds en tid i Goteborg under mitten av 1950-talet
beslutade rederiet att bygga om dessa tre fartyg till skolfartyg och rena
elevfartyg for rederiets rékning. Fartygen hade da tjanat at ut sin roll som
passagerarforande fartyg. Inredningen var stor i dessa fartyg eftersom de
var klassade fér 50 passagerare totalt skulle de tre fartygen bli perfekta som
skolfartyg for manga elever och med rymliga skolsalar.

Axel Johnson och Annie Johnson byggdes om till skolfartyg for
maskinbefélselever och Margaret Johnson byggdes om till skolfartyg for
sjobefal da fartyget fick en extra kommandobrygga ovan den ordinarie
bryggan. Larare for dessa fartyg hamtades fran rederiets sjobefal och
maskinbefal.

Bland annat blev Stig Norling larare i Annie Johnson 1960 till 1961 innan
han forflyttades till Paraguay 1963. Senare 1967 blev han landanstalld vid
rederiets sjopersonalavdelning i Stockholm.

Dessa tre fartyg var mycket omtyckta skolfartyg fram till 1961 och de kom
att examinera flera sjobefdl inom rederiet. Dessa tre fartyg skrotades
samtidigt i Ystad 1963 efter att ha tjanat rederiet under 38 ar respektive 35
ar.

Paraguay byggdes om att bli det nya elevfartyget bade for sjobefal och
maskinbefal. Paraguay blev sedan ett omtyckt elevfartyg fram till 1971 da
fartyget saldes. | samband med forséaljningen blev Santos ett elevfartyg i
mindre omfattning an sina foretradare men fartyget byggdes aldrig om till
elevfartyg med skolsal och larare. Fartyget tog bara ett mindre antal elever
fram till dess fartyget saldes 1983.
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Nar det géller rekryteringen av manskap skedde detta nastan alltid genom
sjomanférmedlingen och i samband med sjopersonalavdelningen kom till
Goteborg 1957 fartygsanstalldes flera manskap direkt av avdelningen. De
mest lojala personerna blev sedan rederianstalld. Utover denna rekrytering
kom mer och mer personer direkt att besdka personalkontoret pa Farjenas
och sedermera till kontoret pa Ringon.

Nar det gallde Chief Stewards kom dessa i princip uteslutande att anstallas
och monstras upp fran duktiga och lojala forste kockar i rederiet. Det var
ocksa intendenturavdelningen i Géteborg som skétte anstallningarna och
uppmaonstringarna av dessa innan sjopersonalavdelningen startades 1957
da Stig Westergren tog over anstallningarna och planeringen fran
inspektorerna.

| samband med att Ekonomifoérestandarskolan 6ppnade i Goteborg 1958,
dels pa Viking och dels teorilektioner pa Marten Krakowgatan blev det ett
krav pa att alla som skulle monstras upp till Chief Stewards skulle genomga
skolan. Sa blev det ocksa och alla nya Chief Stewards fran 1959 fram till
skolan lades ner 1978 genomgick skolan. Detta géllde inte bara Johnson
Line utan dven alla andra rederier. Detta var en éverenskommelse med
skolan och rederierna. Legendarisk larare under alla dessa ar var Gunnar
Andersson och Gunnar Netzler i teori. Skolan hade tva utbildningskuller
varje ar.

Flera av rederiets Chief stewards hade mer eller mindre sin “uppvaxt” inom
rederiet allt sedan fran kockelev fram till forste kock och Chief stewards.
Det forekom mycket séllan att Chief stewards anstélldes direkt utifran
externt direkt som Chief steward. Under min till pa sjopersonalavdelningen
anstalldes ingen utifran. Alla kom fran det egna ledet.

! JOHNSON
JOHNSON LINE ﬁ . :“C'?‘MLINE

NORTH PACIFIC

SERVICE

Fotocollage S-E. Nyberg.
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A SYMBOL OF GOOD SERVICE

Fast and modern motorvessels carry cargo and passengers on our regular lines:

Brazil/River Plate Line: Sweden—North Brazil—Rio de Janeiro—Santos—Rio Grande —
Montevideo — Buenos Aires and vice versa.

North Pacific Line: Sweden— Antwerp— Atlantic Coast of Colombia — Panama-— West Coast
of Central America— San Pedro—San Francisco — Portland—Seattle—Vancouver and vice versa.
Occasionally calling at Hawaii.

South Pacific Line: Sweden—Venezuela— Panama—Pacific Coast of Colombia — Ecuador—

Peru—Chile and vice versa.

JOHNSON LINE
REDERIAKTIEBOLAGET NORDSTJERNAN ¢ STOCKHOLM ¢« SWEDEN

Telegrams: "Johnsons”

Neutralitetsmalad Argentina 2, Foto fran Nordstjernan.

Sjopersonalplaneringen och avldosningssystem.

Jag skulle vilja pasta att de organiserade avldsningssystemen borjade
1970/1971 i samband med att de nya containerfartygen hade levererats.
Vid detta tillfalle borjade ocksa rederianstéllningarna 6ka och de flesta i
fartygen blev rederianstallda.

Personer som vid detta tillfalle var vikarier och anstéalld bara for en resa var
Fartygsanstalld for en viss tid. Men, de béasta fartygsanstalld kunde
aterkomma i ett senare skede och bli rederianstallda.
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Fran 1970 hade containerfartygen personalpoler, inte bara befal utan dven
manskap. De flesta jobbade 2 resor ute och en resa hemma under ett par ar
i borjan av 70-talet. Detta system kallades allméant for 2-1 systemet. Framat
mitten av 70-talet borjade befdl och intendenturavdelningen jobba en resa
ute och en resa hemma inom 1-1 systemet. Detta p.g.a. att de tjanade in
mera vederlagstimmar an évrigt manskap.

Senare under 70-talet och borjan av 1980-talet borjade alla segla inom 1-1
systemet i alla fartyg. Alltsa krévdes det i princip 2 besattningar for varje
fartyg.

Héar nedan féljer en bild av hur vara planeringsblad sag ut for varje fartyg
och resa. Detta planeringsblad gjordes minst en gang per resa. Pa 1970-
talet fanns ingen data sa att all planering skedde for hand, det var bara
rapporter, placeringsbesked och liknande som skrevs pa maskin.

Utover detta planeringsblad jobbade vi med en langsiktlig planering som
oftast vad pa ett ar. | denna planering togs alla 6verenskommelser upp,
extra ledighet, byte av fartyg etc. Denna langsiktliga planering skedde for
varje fartyg och varje person. Jag gjorde dven en likadan planering for alla
hokare som sedan skickad till intendenturinspektérerna pa Ringon samt till
sjopersonalavdelningens chef i Stockholm. Varje individ fick dven de sin
individuella planering skickad till sig.

Nedanstaende planeringsblad ar en efterhandskonstruktion fran mitt minne
om hur ett sadant planeringsblad kunde se ut. Utéver dessa planeringsblad
gjorde vi dven upp en stor évergripande arsplanering for respektive
befattning som for varje fartyg.

Sjépersonalplanering Fartyg och resa. Intendenturavdelningen

m/s: Bahia Blanca

Trad: LPL.

Bef: Namn: Persnumm. RA/FA Pam. Anm. Plan. Avigsare/Namn: Pers.numm. RA/FA Plan.Pam. Anm.Plan. ling Plan.

EKE.  Hasse Sjsberg RA  14jan. 1-1system avl.1asvhamn. G.Weidelstam RA 5apr.  Enresasedanff.fllSN: |Lianssondter
1KK.  D.Hansson RA  14jan. Enresa,avl. Géteborg utg.  Hakan Sjsberg RA  16aprl 11 system. Utg.Ghg Leo Valtonen
Msm ). Monteiro RA  28okt. 2aresan.avl.lasvhamn.  R.Ringstrsm RA  16apr. 1-1system. |F. Zankar &ter
Msm E. Spjut RA  30-nov. 2res. sedan 1-1systavl.i BA ACollins RA  3jun.  1-1systavlésning i BA.

Msm  U. Jansson FA  14jan. enresavikFA. Utg.Goteborg I-M.Bengtsson RA  16apr. 1-1system. Utg.Gbg. |u-8. sadergm
Msm M. Andersson RA  14jan. enresa sedan NP. 1a svhamr D.lundh FA  Sapr.  enresavik FA sedan SC.

S-E.Nyberg.PS/GBG.

| de langsiktliga planeringarna togs dven upp kommande planerade
fartygsanstallningar och extra semesterbehov. Dessa langsiktliga
planeringar lag sedan till grund for personalanalyser och rapporter till
inspektionsavdelningen och for sjopersonalchefen.
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Dessa langsiktliga planeringar gjordes av alla planerarna minst ett par
ganger varje ar da de uppdaterades och néar férandringar skedde.
Forandringar i grundplaneringen skedde alltid da oplanerade handelser
alltid uppstod sasom sjukskrivningar, andra handelser och egna
uppsagningar som andrade forutsattningarna i planeringen.

Personligen gjorde jag alltid planeringssamtal med samtliga personer jag
hade ansvaret for. Detta handlade alltid om reseplanering och extra
semestrar samt 6nskemal om avl6sningar. Eftersom vi da hade personal
bosatta i flera varldsdelar férekom flera avldsningar i exempelvis
Sydamerika.

For personal som var bosatta i exempelvis Europa gjordes manga s.k. 2-2
avlosningar, alltsa tva resor ombord och tva resor hemma. | de utegaende
fartygen som exempelvis kemtankfartygen hade vid 4-4 system med fyra
manader ute och fyra hemma.

Planeringen pa Silja Line sag daremot lite annorlunda ut och baserades
normalt pa tva veckors tjanst och tva veckor hemma. Givetvis kunde
avvikelser ske enligt 6verenskommelser.

Normalt nar en person ville ha extra semester planerades in en tva veckors
semestertid istallet for tjansteperioden. Pa sa vis blev ledigheten 6 veckor.

Allt detta for ndrmare 300 anstélld alla kategorier ombord pa Svea Corona
var ett enormt stort pussel som krdvde ett gott minne, god framférhallning,
god planering och ett stort kontaktnat av fartygsanstallda och vikarier men
aven en planering av dessa vikarier oavsett befattning.

| & (JOHNSONE
3 S LINE,

%

JOHNSON LINE
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Stamkort:

Varje person oavsett befattning hade ett s.k. stamkort dar all aktivitet,
fartyg och seglationstid registrerades. Har foljer ett exempel pa an del av
Dag Hulténs stamkort 1 av 2 och nedan en del av Svenne Ekstrands fem
stamkort och vederlagskort stamkort. Har har ndgon lagt till att Hultén dog
1984. Dock framgar inga noteringar att Hultén gick i pension efter sin sista
resa med Antonia Johnson i maj 1977.

%, ,(//c e OM Soerfesr Namn HULTEN - Dag Sverker

baahace . swgherliior AL Lot Ofb 1913 Stdertiile ryg

ldn, stad.  Mantalsskriven i

Styrmansexamen i Stockholm dr 1937 med medelbetyg
i Gteborg 1938 med medelbety, Reservoff -
. K/u8 19&} % " e
nr ; nr ullgjord viirnplikt dr Ovriga skolor.

Tjinstgdring 4 Rederiets fartyg sdsom

&} b . s x]

Fartys  [romfon|m | Fartys  [romfon]m s Fartys  [romfonm|m| &

|
BEP'A'LH‘(\V.\R!:

ki 3. 1320

© Snabb, palitlig, reguljir
frakt- och
passageraretrafik

lolmunllnkn upprmiller dlul«, reguljdr fartyg har nyligen insatts i trafiken, och
expresstrafik frAn Sverige och Nordeuropa ytterligare ett kylfartyg levereras senare
tlll Sydamerika och Nordamerikas vistkust i &r.
mt frn Persiska Viken, Vistpakistan och Rederiet kan nu e«b]udn sina kunder 4
Indlen till Fiérran Ostern. miljoner kubikfot kyl- och frysutrymme for
transocean transport av stmcdnl frukt och
Rederiets flotta bestdr av 44 fartyg annat &mtaligt gods. Spoeloll container-
c:a 370.000 tons d.w. Tre moderna Ixyl service star HII forfogande.

JOHNSONLINJEN

REDERI AB NORDSTJERNAN ¢ STOCKHOLM |

—
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Ekstrond, Svenne 44012
TIANSTGORING SEMESTER
/ EONTANT ANTAL KOSTHALLS. REGLERAD
FARTYG PAMONST AVMONST, L 11 ANM AR ARTYG FOM TON

ERSAITN.  DAG. ERSAIIN o.M

'};_p. |-V 3§ - EXR ]97’6 dauy o

; agam) ' i‘ff - Wi
/Z‘A‘“-CZM I/IG u& Jc/l/ WH.Jam Frans
AT AR W Aeut

ff‘[ /“-"3//h/ -/ =0 19
7/'[’;7/)7’ /// [""“%? 20 4 ~ . I?yfvz/ / X
Cgteeak | )20 )0 I~ vEL w/x/ a /
Clonggpe e 20 17/2- 70\~ Tovilrs /
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/((/mq,/ //J)/'ﬂf‘f)( ko~ |w
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//)V.[vb/’ /5-)2 "7/"’ '4/4 19

Gersrae /( /5’ 22 (Y24 b
Redes AD, Medujosiss 831, (6. 903 isss
eksTrAND, Svenne, 440118/ N AGATRNL 39 87233 004BRANOLEA
TIANSTGORING """”TLL.xQﬂfﬁnifﬁﬁi
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Ovan visas Ekstrands stamkort tva av fem.

Bara for att visa som exempel. Kom ihag att det datoriserade
registreringssystemet inte kom forran 1982 och i ungefar vid denna
tidpunkt slutades man med de handskriva stamkorten.

36



m‘
=¥ Sjopersonalavdelningen

Fyra befdlhavare inom rederiet, Fr.v. Torsten Johansson, Gunnar Dahlquist,
Dag Hultén och Soren Fogelstrom som far representera den sista
generationens befilhavare inom Johnson Line AB/Silja Line. Dessa fyra var
"flaggskeppare” fran 1953 till 1988.

7

Betyg, betygsattning och
rapporteringar.

Jag upplever att betyg till sjoss kom redan i slutet av 70-talet att bli
foraldrat i sin mening. Numera vet jag inget om hur betygssattningen
fungerar men jag skulle inte bli ett dugg férvanad om det fortfarande ser
likadant ut i svenska handelsflottan. Mycket traditionsbundet alltsa... typ,
"sd har det alltid varit”’ ... men eftersom alla ar fast anstéllda och jobbar
inom regelbundna avlésningssystem kan jag val anta att betyg vid
avmonstring ar borttagna helt och hallet.

Sa borde det ha varit dven pa 80-talet men sa var det inte alltid och ett
standardbetyg skrevs alltid ut efter varje resa eller efter varje period dven
inom ett regelbundet avlésningssystem.

Ett samlat betyg nar man lamnar ett rederi borde vara nog.

Under alla mina ar inom Johnsonlinjen sag betygen likadana ut och
standardbetygen for handelsflottan sedan 30-talet hade ju inget fordndrats.
Fortfarande samma ”Mycket Gott, Mycket God”... sade egentligen ingenting
mer ar godkant. Det kunde lika garna varit godkant eller inte godkant. Fick
nagon Gott eller God, var det i princip samma som nagon hade misskott sig.

Pa betyget fanns ju extrarader att skriva omddémen p3a, men dessa anvandes
valdigt séllan. Dar kunde exempelvis sta "Rekommenderas eller
Rekommenderas paG det bésta”. Det var mycket sallan att befalhavare,
hékare, Overstyrman eller maskinchefer skrev ndgot hir. Det var inte
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speciellt manga som verkligen férdjupade sig i detta. Tyvarr, mig sjalv
inrdknat vid den tiden. Nu kan jag tycka ett det var daligt.

Nar jag tanker efter borde man ha utnyttjat dessa extrarader i betyget
mycket oftare an man verkligen gjorde. Det hade varit mera rattvist och
visat storre respekt mot medarbetarens goda eller skickliga yrkeskunskap
eller kompetens. Ett enkelt satt att 6ka motivationen!

Under alla mina resor inom rederiet fick jag sjalv ”Rekommenderas pa det
bdsta ” av tre befdlhavare, Dag Hultén, Stig Sandenas och Martin Nyblom
samt tre hokare, Svenne Ekstrand, Per-Olov Anckar och Ludde Norbak, vid
fyra tillfallen néar jag var kock och tva tillfallen nar jag var hokare. Som
hokare bada tillfallena i Suecia och Sandenas. Sjalv upplevde jag detta som
mycket inspirerande och borde ha givits av flera nar det var befogat. Anckar
var en riktigt lat hdkare och det var Nyblom som hade skrivit det extra.
Anckar hade ingen riktig koll om jag skall vara helt uppriktigt arlig.

TJANSTGORINGSBETYG AGET A NAN TJANSTGORINGSBETYG
f6dd den Nyberg, Sven-Erik O t3dd den 470420-8C000
/S Antonia Johnson ,, STOCKHOLM vor enision s ANNIE JOHNSON . STOCKHOLM

1972

som_Ekonomiforest. from don 21/10=74 Lo, don 20/12=74
under resa frén Géteborg '
GOTEBORG NORDAMERIKAS VASTKUST sl e

av_sem/Komp.ledighet

od . ycket god ...
¢ tjdnstbarhet very uppférande v tjdnstbarhet
capability onduct copability

mycket g
—

Kol it oo let ot o R bctra

GOTEBO.G don 2 6 Jul ‘972 GSteborg don 20 december 74

\ S xp ey

)(+3..' 1 4 - o >2 /5 ~ ’ 3 .,

ANV ’f“"LL‘v\-\ Z ST, :‘;,/,Z—/ & 2/“ “f" — M s

Betmovbe— Sy ek e . y e esos s e
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Har ett exempel pa hur betyg fran 70-talet kunde se ut.

Pa sjopersonalavdelningen “"kodades” dessa standardbetyg med A1 vilket
stod for Mycket gott mycket god och B2 fér det simre gott och god. Fore
rederianstallningar kunde det betyda att de som fick B2 inte fick nagon ny
Johnsonbat, eller svarigheter att fa ett nytt fartyg om det upprepades typ,
"en gdng ingen gang, tva gdnger, tva ganger fér mycket”. Stig Westergren
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hade aven tillfort en kodning som betydde om personen var torstig etc. |
personakter och dokumentation var man tvungen att vara mycket forsiktig
med vad man skrev.

Till standardbetygen kom sedan en muntlig kommunikation fran hokaren till
sjopersonalavdelningen. Speciellt om kockar men dven om massman om
det var nagot speciellt.

For befdlhavarna var det dock nagot annat. Efter varje resa skrev de ett
"resebrev” och reserapport till rederiets ledning. | dessa brev berattades
det fraimst om resan och om vad som hant bade till sjéss och iland men dar
fanns dven en redogorelse hur befdlet ombord hade skott sig under resan.

Befdlhavarna hade en "hemlig” betygsattning for hela befidlet ombord, dven
maskinchefer och hdkare liksom maskincheferna hade om sina maskinister.
Rederiet sdg da mycket seriost pa dessa inofficiella bedomningar och
rapporterinar om befidlet ombord dven om det alltid var subjektiva
bedémningar fran befdlhavarna. Men, de fick senare ligga till grund for
befordringar och uppmaonstringar inom rederiet.

Men, subjektiva bedémningar eller inte, med samma mycket goda muntliga
och skriftliga rekommendation fran olika kallor starkte ju personen i fraga
bade vad giller kompetens, installning som omtyckthet. Detta
rapporteringssystem var fram till 80-talet och hur det fungerar nu vet jag
inte. Men att det finns ett rapporteringssystem dven idag ar jag helt
overtygad om.

JOHNSON LINE

NORTH PACIFIC
SERVICE

e 1

Seaff Iefart%n - Pionjarfartygen

Collage S-E. Nyberg

39



-
.._b Sjopersonalavdelningen

Chefskapet till sjoss och den s.k.
"kommisstilen”

Chefskap och arbetsledning till sjoss.

Fran det att jag borjade i Johnsonlinjen 1964 och anda fram till boérjan av
1980-talet horde jag aldrig ordet chefskap, arbetsledning eller ett gott
ledarskap ndmnas. Ett gott sjomanskap Ja, men det &r ju en helt annan sak.
Det enda man ofta hérde var "Militarstuk och Kommisstil i Johnsarnal” Men
det &r en helt annan historia och om detta aterkommer jag langre fram i
kapitlet.

Chefskap och arbetsledning av den “gamla skolans” sjobefal gick oftast ut
pa att vara hogljudd, ryta, skalla och peka med hela handen och uppfora sig
som grottmanniskor i allmanhet. Kort sagt, att skrika hégst vad det som
gdllde med total avsaknad av klokhet och sunt bondfornuft. Ett helt
skrackinjagande scenario som bara far motsatt effekt och som inte alltid
gjorde den gra vardagen sa god.

Men, givetvis fanns det undantag. Dessa undantag var dock ganska fa men
detta var personer som verkligen hade talang for ett gott chefskap, en form
av sjalvlard kompetens da de var synnerligen kloka och utrustade med en
stor portion sunt fornuft.
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De var goda férebilder, de lyssnade, de var synliga, kommunikativa och de
visade framforallt respekt. Sallsynt, Ja, men de fanns dar i alla
befdlskategorierna och underbefdl som exempelvis basen.

Tyvarr vet jag inte hur mycket ledarskap man fick lara sig i sjobefalsskolorna
forr, troligen fanns inte sadan utbildningen inte ens pa kartan, men i dagens
moderna skolor har sakert ledarskap tillkommit pa schemat med tanke pa
hur viktigt ett gott ledarskap &r och vilka positiva effekter det far. Nar jag
gick hokarskolan 1972 existerade ingen teori om ledarskap eller vad god
arbetsledning kunde innebara.

Jag skulle vilja pasta att det var forst i borjan av 1980-talet, typ 1981-1982
som man borjade tala om ett gott ledarskap till sjoss. Vid denna tidpunkt
gick det mer eller mindre upp for alla foretag och organisationer hur viktigt
ett gott ledarskap betyder i en organisation och kanske framforallt till sjoss i
den slutna miljo det ar.

Alla borjade inse vikten av att ”se sina medarbetare” som féretagets
viktigaste resurs och inte som “nagot nodvandigt ont” som bara kostar
pengar eller som det tidigare var till sjoss; ”Jobba och hall kaften” annars
kan du monstra av! Ja, sa var téanket i mangt och mycket forr.

Oavsett form och uppbyggnad av ett féretags organisation finns det alltid
operativ och icke operativt arbete. Manga misstar sig kring detta och tror
att operativt arbete ar "arbete” medan icke operativt arbete ar tjansteman
och chefer.

Per definition ar operativt arbete sadant arbete som i praktiken utférs mot
kund. OBS att en kund dven kan vara en intern kund i foretaget. Operativt
arbete ar aven direkt kopplat till forsaljning och intdkter av produkter och
tjanster och det foretaget tjanar pengar pa.

De icke operativa arbetena i en organisation ses av manga foretagsledare
som rena kostnader. Icke operativa arbeten ar icke desto mindre vardefulla
for det utan de har an livsviktig funktion for foretaget. | princip kan man
saga att sjopersonalavdelningen i princip tillhér gruppen icke operativa
arbeten liksom finansavdelningar och inkdpsavdelningar tillhér samma

grupp.

Att idag vara en "bra” befdlhavare, maskinchef, 6verstyrman eller "férste” i
ett fartyg skiljer antagligen inte sa mycket mot vad det var. | min varld skall i
alla fall en duktig befdlhavare vara fartygschef, ledare och en god chef samt
en god forebild och kommunikator for hela sin besattning oavsett om
besattningen ar 6 personer eller 3000 personer som i de stora
kryssningsfartygen dven om en form av strikt disciplin dr ett maste i dessa
bjassar.
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Att vara en bra nautiker, navigator och “sjoman” ar givetvis en sjalvklar sak
och ndgot som ingar i all utbildning. | dagens samhélle &r det sékerligen
mycket enklare mot vad det var forr i tiden med tanke pa all modern
utrustning i forma av en utvecklad datorisering och moderna
kommunikationssystem och GPS.

Daremot, att vara en bra ledare med ett naturligt gott chefskap ar knappast
nagot man lar sig pa en sjobefalsskola varken forr eller nu. Har handlar det
om talang, erfarenhet, sunt fornuft, kunskap om och en god manniskosyn
och att kunna hantera manniskor och personal oavsett om detta ar pa ett
fartyg eller pa en arbetsplats iland.

Att lyssna, att vara lyhord och synlig, att visa respekt och tillgdnglighet samt
vara kommunikativ i olika sammanhang samt att ha fingertoppskansla i
svara situationer, att situationsanpassa sitt ledarskap ar viktiga detaljer.
Egenskaper som inte alla chefer har och egenskaper som inte alla
befilhavare har, varken i gardagens sjofart eller idag.

Personligen kdnner jag bara en handfull av dessa befdlhavare och andra
chefer fran Johnsonlinjen, och de var Sten Bexell, Dag Hultén, Erik Edgren,
Helge Lonnberg, Svenne Ekstrand, Olof Borgede och Carl-Gosta
Andreasson. Jisses, vilka fantastiska chefer dessa manniskor var i sin tid!
Forlat om jag glomt nagon exceptionellt bra chef.

Utomordentliga chefer i fartygen, befal som underbefal kunde vara
skillnaden mellan ett lyckligt och effektivt fartyg med god stamning till det
motsatta. Systerfartyg med samma forutsattningar kunde skilja som natt
och dag p.g.a. gott ledarskap, respekt och god manniskosyn och vad det
motsatta kunde fa for mindre bra effekter.

Underbefilet i ett fartyg som exempelvis basen som i princip har en
arbetsledande funktion kunde férstora ett helt fartyg p.g.a. dalig attityd och
arbetsledning, eller sa kunde han vara en underbar arbetsledare som fick
alla med sig och skapade god harmoni i gruppen nagot som spred sig i hela
fartyget. Detsamma gallde chefer och arbetsledare i maskin.

Inom intendenturavdelningen kunde hokaren och kocken vara en
avgorande roll huruvida en bra trivsel infann sig ombord. Allt som oftast
beroende pa hur harmoniska de var, deras yrkeskunskap och kompetens
deras yrkesstolthet samt deras vilja och motivation. Tyvarr kunde det finnas
personer som kunde haverera ett helt fartyg p.g.a. dalig attityd och daliga
dryckesvanor.

Daliga dryckesvanor forr i tiden kunde oftast forstéra manniskor ombord

oavsett position, jobb, alder eller status. Tyvéarr har jag sjalv traffat riktiga
skitstovlar, alla kategorier, som inte insag hur viktig deras roll egentligen var
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for den allménna trivseln ombord. Att kunna sprida och skapa harmoni och
arbetsgladje alltsa. Att visa yrkesstolthet och en positiv attityd.

Jag hade sjalv formanen att nagra ar efter det jag slutat pa rederiet borja pa
Ericsson inom Human Resources och genomga fantastiska
ledarskapsutbildningar och jag jobbade sedan med att utveckla chefer och
arbetsledare med ledskapsutveckling och kompetensutveckling, ett
fantastiskt stimulerande arbete men jag minns speciellt en av de forsta
sakerna jag fick lara mig pa Ericsson;

”Bara for att ndgon blivit utsedd till chef,
blir man automatiskt inte en bra ledare fér det.
Men, med visad respekt, engagemang och ett kompetent ledarskap blir
man automatiskt en bdittre chef”!

Sa sant och kommentarer egentligen overflodiga.

”Johnsonlinjens kommisstil”.

Om Johnsonlinjens davarande ledarskap och arbetsledning i fartygen, den
s.k. omtalade “kommisstilen” vill jag garna stanna upp vid ett tag och
ventilera mina tankar och erfarenheter kring.

Konstigt nog ar det de manniskor sam aldrig jobbade inom Johnsonlinjen
som kallade att alla Johnsarna hade “kommisstil”. Det ena ryktet spadde pa
det andra och det blev alltid varre utan saklig grund och orsak.

Men, som alltid ingen “rok utan eld”... en sak kan vi sla fast ganska snabbt,
det fanns alltid en viss disciplin inom Johnsonlinjens fartyg men det var inte
bara inom Johnsonlinjens fartyg utan disciplinen fanns i alla fartyg och i alla
rederier inom den svenska handelsflottan. Det fanns alltid en fastgrodd
hierarki och ”klasskillnad” befal till befil och fran befil till manskap. Aven
internt inom manskapet fanns det en rangordning och klasskillnad. De
gamla basarna pratade knappt med jungmannen och de var ibland livradda
for basen.

Sa var det i hela den svenska handelsflottan forr. | dagens handelsflotta
finns nastan ingenting kvar. Varken handelsflotta eller hierarki. Alla ar
jamlika, man som kvinnor. Men kanske till det battre da de numera ar sma
sammansvetsade "fartygsteam” som en liten sjalvdrivande effektiv enhet.
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"Elden inom Johnsonlinjen som skapade rok” var kanske med ett historiskt
perspektiv sett beroende pa att Johnsonlinjen fran ett tidigt skede géarna
anstallde reservofficerare som befal fran flottan. | ett tidigt skede kanske
nodvandigt da det var brist pa kompetent befal.

Den omtalade “kommisstilen” blev till en myt som skapades redan pa 20-
och 30-talet. Kanske tidigare och forstarktes senare nar rederiet hade en
personalchef som kom fran flottan och var en strang reservare,
Kommendorkapten Knut Hamilton.

Nar Hamilton var personalchef eller sjopersonalchef ville han garna anstélla
reservare fran flottan och anstéllde garna “juniorstyrman” fardigutbildade
och klara fran flottan och tittar man narmare pa riktigt dldre befédlhavares
stamkort och CV hade de sin vagga i flottan.

| de passagerarférande fartygen forr i tiden - nastan alla fartygen var
passagerarforande inom rederiet - forvantade sig passagerarna en viss
disciplin, ordning och reda da de betalade dyrt for detta. En strikt
rangordning av befélet kravdes. Det var exempelvis enbart befdlhavaren
och fartygsldakaren, maskinchefen och 6verstyrman som hade tilltrade till
salongen dven om de tva sistnamnda i borjan hade en egen liten
"salongsmass” intill salongen. Strikt rangordnat alltsa.

Om det nu har funnits nagon “kommisstil” i Johnsonbatarna sa kanske den
forsvann i samband med att kriget brot ut 1939 eftersom det da var mycket
svart att rekrytera befal fran flottan till fartygen under andra varldskriget.
Pa nagot satt skulle det visa sig att ndr 1950-talet kom, kom dven en ny tid
for rederiet, nya fartyg, nytt tank och en fantastisk utveckling for rederiet
efter kriget och svensk sjofart blomstrade.

Om jag skall tala fér mig sjalv upplevde jag aldrig nagon "kommisstil” i
nagot Johnsonfartyg under hela min tid i rederiet. Naturligtvis traffade man
riktigt arroganta skitstovlar till befdlhavare, befal, hokare och kockar men
pa nagot vis larde man sig ocksa hur det inte skall vara. Jag sjélv tog i alla
fall god lardom av denna erfarenhet.

Men om sanningen skall fram kunde det finnas riktiga skitstévlar och rotagg
bland manskapet ocksa. | alla avdelningar och i alla aldrar. Tyvérr forstod
inte alla att skapa god harmoni, god sammanhallning och gemenskap for att
fa en fin trivsel i fartygen. Tyvarr var inte alla chefer eller arbetsledare sa
vérst goda forebilder.

44



mﬂ
=% Sjopersonalavdelningen

Sartryck Sértryck Sartryck
. * X * Minnesord * Mi

nnesord

Kapten Gésta Bodin Telegrafist & Personalman
1920.1997 Sjopersonalchef 8!

Telegrafist & Personalman Stig-Ake Walli

g Kapten Sten Bexell 5 el

Den forste sjopersonalchefen 1931 Stig Westergren 1933-2015
1923 - 2004

9

Ikoner vid sjopersonalavdelningen

Under arens lopp har det funnits ett antal fargstarka som fantastiska
personligheter och i denna beréattelse har jag valt att presentera foljande
fyra personers; De tva forsta sjopersonalcheferna samt mina kollegor i
Goteborg, Stig Westergren och Stig-Ake Wallin.

Sven Dahlstrand som var den forsta personen att anstallas vid avdelningen i
Stockholm kom med aren att kanske bli den mest omtyckte personen av
alla inom avdelningen. En mycket vanlig och hjdlpsam person. Innan sin
landtjanst var han telegrafist inom rederiet fran 1946 innan dess var han
skolad i flottan som telegrafist. Han var fodd 1921 och var kvar inom
rederiets landtjanst till 1986 da han gick i pension fran JSM avdelning Sea
Personnel och som chef for bl.a. I6neavdelningen.

Rolf Falkman avdelningens forste utbildningschef och som senare kom att
bli sjopersonalavdelningens siste chef fast da under Johnson Ship
Management AB fram till 1989.

) 5 | L) 6
Flaggskoppare l)Persofn-
=) iografier

fi;.' \‘\ 7 70+ Person bgmt och minnesord
“ i ‘Ilnnm Rederi AB Nordstjeman
N D
”. = 9
.48 fia T ‘.W

- O =l

Fotocollage S- E Nyberg.
P3 JOHNSONSEGLARNA pa Facebook finns ovanstaende e-bocker om ett narmare
80-tal personbiografier tillgangliga for gratis nedladdning.
seonybergd7@gmail.com
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Kapten Gésta Bodin 1920-1997.

Kapten Karl Gésta Bodin foddes i Eskilstuna den 2 april 1920.

Gosta Bodin tog styrmansexamen i Stockholm 1948 och sjokaptensexamen i
Stockholm 1949 med sjokaptensbrev 11/54.

Bodin anstalldes inom Rederi AB Nordstjernan som 3:e styrman i Seattle
den 11 september 1949 efter att tidigare ha varit 3:e styrman i ett
inchartrat fartyg for rederiet sedan den 9 maj samma ar. Seattle var da
rederiets forsta moderna kranbat och det snabbaste lastfartyget i
handelsflottan. Ett drofyllt uppdrag for en ny 3:e styrman.

Bodin var 3:e styrman i Seattle under 10 manader sedan blev han
uppmonstrad till 2:e styrman i fartyget och var kvar till den 12 juli 1952.
Efter detta kom han till Bio-Bio den 29 augusti 1952 och var kvar i fartyget
till den 11 april 1956. Under denna period var han aven vikarierande
overstyrman i fartyget. Bodins sista fartyg som 2:e styrman var
Nordstjernan under ett kustvikariat i maj 1956.
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Seattle endast tva ar gammal, var Bodins forsta fartyg inom rederiet 1949.

Han var kvar i fartyget till 1952.
Foto maritimbild.com

Den 18 juni 1956 blev Bodin dverstyrman i Paraguay fram till den 16 april
1957. Bodin kom till gamla Margaret Johnson den 11 juni 1957 fram till
den 23 juni 1959. Det sista 7 manaderna var Bodin larare i fartyget. Efter
detta vikarierade han aven befilhavare i en langresa fram till den 6 oktober
1959. Sedan kom han tillbaka och vikarierade befdlhavare i fartyget under
en kustresa 1960.

Fran december 1959 var Bodin 6verstyrman i Silver Gate under tre perioder
fram till den 8 maj 1962. Under denna tid vikarierade han dven befdlhavare
under 1% manad. Fran sommaren 1962 till september 1962 vikarierade
Bodin pa huvudkontoret i Stockholm vid operations under Kapten Einar
Arvidsson. Fran september till december 1962 var Bodin supercargo och
laststyrman i tre inchartrade fartyg.

Bodin blev befdlhavare i Amazonas den 20 januari 1963 till den 25 maj
1963, darefter var han befdlhavare i ytterligare tolv fartyg fram till den 18
september 1968. Under denna period hade Bodin dven vikarierat vid
huvudkontoret pa Stureplan vid sju olika tillfallen bade vid operations och
pa rederiets personalavdelning.

Fran den 23 september 1968 fram till den 12 juli 1971 var Bodin ordinarie
sjopersonalchef vid huvudkontoret. Bodin var rederiets forste officielle
sjopersonalchef 10 ar efter det att avdelningen startades 1957 eftersom
tidigare sjopersonal fragor administrerats av rederiets personalavdelning
samt operations.
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Bodin atergick till sjotjanst den 6 oktober 1971 under en kustresa i
Montevideo och Bahia Blanca fram till den 13 december 1971.

Den 23 december 1971 kom Bodin till containerfartygen och San Francisco
dar han sedan kom att vara kvar inom avldsningssystemet 1-1 till den 22
april 1981. Bodin hade da varit i fartyget i 10 ar och gjort 26 resor i fartyget.
Under denna period gjorde dven Bodin en manad i Axel Johnson.

Bodin gick i pension den 30 april 1981.

San Francisco var Bodins sista fartyg inom rederiet, han var ordinarie befdlhavare
i fartyget i 10 ar mellan 1971-1981 och 26 langresor.
Foto M. Piche.

Gosta Bodin var en fantastisk befdlhavare och person. Han var den ende av
alla befdlhavare som kom upp till oss pa sjopersonalavdelningen i Goteborg
innan varje resa for att informera sig om sin kommande besattning. Alla
som kom nya ombord och inom poolen ville han veta sa mycket som majligt
om. Han var synnerligen palast och kunnig om personalfragor men sa hade
han ju varit sjopersonalchef i ndrmare tre ar ocksa.

Bodin var en mycket popular befdlhavare och i hans fartyg fanns séllan eller
aldrig nagra personalproblem eller disciplinproblem bland beséattningen.
Bodin var dven en mycket social och trevlig personlighet. Jag tyckte mycket
om Gosta Bodin!

Bodin var en av rederiets mest respekterade befalhavare.

Gosta Bodin var bosatt pa Liding6 i Stockholm och han avled den 17
februari 1997.
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Kapten Sten Bexell 1931.

Sten Bexell pa kontoret.
/Foto fran hans bok sjofartsbok 3./

Det finns numera fa levande personer kvar som har en sa lang och
fantastisk karriar inom sjofarten som Kapten Sten Bexell och det ar fér mig
en stor ara att fa skriva lite om Sten da han var min chef under tre ar vid
sjopersonalavdelningen i Goteborg och det &r en ynnest att fa vara en god
van till honom och vi har fortfarande god kontakt.

Sten hade mer an 48 ars erfarenhet av Svensk och internationell sjéfart och
han var dven en ikon och pionjar inom Johnsonlinjens sjopersonalavdelning
dar han blev rederiets andre officielle sjopersonalchef 1971 till 1979. Han
var da en stark bidragande del av sjopersonalens forbattrade utveckling och
att fler kvinnor kom att anstéllas i fartygen under 1970-talet. Pa senare ar
har dven Sten bevisat att han ar en mycket skicklig skribent da han skrivit
tre bocker om sitt fantastiska livinom sjofartens tjanst.

Jag skall har forsoka efter basta formaga att sammanfatta Stens breda
erfarenhet och jag hoppas att du som ldsare skall fa stort utbyte och gladje
av informationen.
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Sten Magnus Bexell foddes i Tranemo den 13 augusti 1931.

Fadern Johannes Bexell var rektor och 6verlarare inom kommunen, han var
fodd 1882 och dog 1963, 80 ar gammal hans mor hette Margit och var fodd
1903 och dog 90 ar gammal 1993.

Sten var uppvuxen i Tranemo och familjen flyttade till en nybyggd villa 1940
och gatan fick namnet Bexells vag efter hans far.

Sten gifte sig 1955 med sin nuvarande hustru Birgit och paret fick fem barn,
tre sGner och tva dottrar och senare fjorton barnbarn. Sten och hans hustru
bor numera i ndrheten av Oxabéck sedan ett antal &r tillbaka. Sten &r
fortfarande en mycket aktiv man och har bland annat de senaste 10 aren
skrivit tre fantastiska bokskildringar av sitt liv som jag aterkommer till.

Sten tog sin styrmansexamen 1955 och sin befdlhavarexamen tva ar senare
1957 med befédlhavarbrev nr. 86/60. Bada examina vid sjobefilsskolan i
Goteborg.

Sten Bexell borjade sin fantastiska sjomansbana som kockjungman pa
skutan Zita av Askeron 1949 da han var 18 ar gammal. Manga unga pojkar
pa den tiden borjade just sin sjomansbana som kockjungman. 1950 kom
Sten till elevfartyget Albatross som pa den tiden dgdes av
Brostrémskoncernen. Sten var sedan i Brostroms i nagra fartyg fram till
1955 bland annat i nybygget m/s Japan som levererades till Svenska
Ostasiatiska Kompaniet i november 1950.

Den 2 juli 1955 anstdlldes Sten i Rederi AB Nordstjernan och hans forsta
fartyg var m/s Los Angeles som 3e styrman och han kom sedan att vara
kvar i detta rederi fram till 1984. Rederi AB Nordstjernan —Johnson Line —
var vid denna tidpunkt ett av Sveriges storsta rederier med Over 40 fartyg i
drift pa tre kontinenter, Nordamerika, Sydamerika och Fjarran Oster. | m/s
Los Angeles fanns den mycket legendariske och karismatiske befalhavaren
Torsten Johansson som bara aret innan hade raddat fartyget fran att forlisa
vid en brand ombord pa Biscaya i en rykande orkan.

Sten var sedan 3e styrman i cirka atta manader ibland annat m/s Seattle,
m/t Framnas och m/s Brasil.
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Stens forsta Johnsonfartyg, m/s Los Angeles.

Efter sin sjokaptensexamina sommaren 1957 blev han 2e styrman forst i
tankern Oceanus, sedan i styckegodsfartygen Silver Gate, Chile, Paraguay
och Argentina. Sten var 2e styrman i cirka 4 ar.

Den 5 maj 1962 befordrades Sten till Overstyrman i m/s Argentina efter det
att han tidigare varit 2e styrman i fartyget. Han var sedan éverstyrman till
28 december 1965. Han hade da varit landtjanst i cirka tva ar inom rederiets
operativa avdelning men dven inom sjopersonalavdelningen i Stockholm
1967. Sten gjorde sin sista resa innan han blev landanstalld som
overstyrman i det da nybyggda containerfartyget Annie Johnson under
hosten 1970.

Bexells forsta befalhavarvikariat var pa m/s Silver Gate fran december till
mars 1968. Sedan kom Sten till elevfartyget Paraguay 1968 och var sedan i
detta fartyg som befélhavare till februari 1971 med undantag for resan pa
Annie Johnson 1970. Sedan var Sten befdlhavare i m/s Silver Gate under
varen 1971 for att darefter i augusti 1971 eftertrada Kapten Gosta Bodin
som rederiets ordinarie sjopersonalchef med placering pa huvudkontoret i
Stockholm.

Denna tjanst innehade Sten fram till varen 1979 med undantag da Sten var
befdlhavare en stroresa i containerfartyget San Francisco 1976.

Kapten Sten Bexell slutade sin tjanst som sjopersonalchef under varen 1979
da Kapten Thore Hansson eftertradde honom som chef.

Sten atergick till sjétjanst i m/s Antonia Johnson april 1979 och var sedan
befdlhavare i bland annat Montevideo, Framnds, Antonia Johnson samt
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Johnson Chemsun under en kort period 1981 samt den sista manaden i m/s
San Joaquin Valley da detta fartyg hade svensk flagg innan hon flaggades
om till Singaporeflagg i november 1981 och doptes om till Durian.

Sten blev m/s Durians forste befdlhavare och han var sedan kvar i detta
fartyg fram tills det lades upp i Tonsberg, Norge varen 1984. Durian och
systerfartyget Pisang (Aconcagua Valley) saldes sedan 1985.

| samband med Durians upplaggning blev Sten erbjuden ett nytt arbete som
leveransdvervakare och befdlhavare pa Lauritzen och Samco Lines
nybyggda kylfartyg m/s American Reefer 1985. Fartyget var
Singaporeflaggat och driften skottes fran Singapore.

Nar Sten nu slutade inom Johnson Line hade han varit i rederiet i 29 ar. Av
denna tid som styrman och éverstyrman i cirka 10 ar som befédlhavare i
cirka 10 ar och som landanstalld inom operativa avdelningen och som
sjopersonalchef i sammanlagt cirka 9 ar. Sten hade en fantastisk karriar
inom Johnson Line.

overstyrman i bland annat Orinoco, Los Angeles, Silver Gate och
Montevideo innan han fick sin férsta landanstéallning vid kontoret vid
Farjends i Goteborg och arbeta tillsammans med den legendariske
chefsinspektdren Kapten Kurt Nissen. Sten innehade

m/s San Joaquin Valley

Under Sembavnng-Johnsonflag

Stens sista ”"Johnsonfartyg” m/s Durian
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Sten Bexell ombord i American Reefer fartyget han var befalhavare i
fran1985 till 1996.
Maskinchef Jens Arvidsson i bakgrunden.
Jens var f.6. i Johnson Line i manga ar fraimst i m/t Oceanus.
Foto fran Stens bok ”sjofartsbok 1”

Efter sin Johnsontid blev sedan Sten ordinarie befalhavare i kylfartyget
American Reefer i 11 ar fram till dess han gick i pension 1996. Sten var da
65 ar fyllda. Efter sin pension var Sten aktivt medverkande som konsult fér
American Reefers dgare i samband konstruktion och kommande
nybyggnationer av kylfartyg.

Nar Sten slutligen gick i pension 1997 hade han varit i sjofartens tjanst i
over 48 ar, fran 1949 till 1997.

Att vara en "bra” befalhavare i ett fartyg forr i tiden skiljer antagligen inte
sa mycket vad som det &r och vad som kravs idag. | min varld skall i alla fall
en duktig befalhavare framférallt vara en bra chef, ledare och férebild for
sin besattning. Att vara en bra nautiker och navigator ar givetvis en sjalvklar
sak och nagot som ingar i all utbildning. | dagens samhalle ar det sakerligen
mycket enklare mot det var forr i tiden med tanke pa all modern utrustning
i forma av data, modern kommunikationssystem och GPS.

Att vara en bra ledare daremot, ar knappast nagot man lar sig pa en
sjobefalsskola varken forr eller nu. Har handlar det om erfarenhet, kunskap
och att kunna hantera méanniskor och personal oavsett om detta ar pa ett
fartyg eller pa en arbetsplats iland. Att lyssna, att vara social i olika
sammanhang samt att ha fingertoppskansla i svara situationer som kan
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uppsta. Egenskaper som inte alla chefer har och egenskaper som inte alla
befdlhavare har, varken i gardagens sjofart eller idag.

Kapten Sten Bexell hade alla dessa egenskaper. Han var utrustad med alla
de positiva egenskaper som en bra chef bor ha. Alla dessa egenskaper var
helt naturliga for honom. Han tyckte om manniskor och han var en
fantastisk bra lyssnare och han var empatisk i allra hogsta grad. Han var
alltid synbar och tillganglig och han visade alltid stor respekt for sin
personal och besattning. Han fick manniskan att kdnna sig viktig i sin roll.

Jag traffade Sten sjalv forsta gangen pa kontoret pa Ringon i Goteborg
1975, nar jag vikarierade for Stig Westergren som var personalplanerare vid
denna tidpunkt och innan jag ens var tilltankt att borja ordinarie pa ”Stens
avdelning”. Senare fran 1976 till 1979 hade jag Sten som min ndrmaste
chef. Jag upplevde snabbt att Sten var en fantastisk chef, den baste chef jag
haft alla tider bade till land som till sjoss under mina egna 23 ar inom
rederiet.

Sten var dven en underbar manniska och jag minns att jag sérjde honom
nar han slutade som chef for sjopersonalavdelningen 1979. Tyvarr fick jag
aldrig formanen att sjalv segla under honom nar han var befilhavare men
jag vet att Sten var en fantastisk befdlhavare i de fartyg han férde befalet i.
Det vittnade manga om. Det ar |att att forsta att han var sa populér och
omtyckt som han var. Inte bara bland sjoanstéllda utan dven av
landanstallda.

Sa har manga ar efterat har det dven visat sig att Sten dven ar en fantastiskt
duktig och driven skribent. Sten har de senaste aren skrivit tre bécker om
sitt fantastiska och innehallsrika liv till sjoss. Hans tre bocker, ”Sjofartsbok 1,
2 och 3” ar de basta sjofartsskildringar och biografier jag last och som alla
sjofartsintresserade bor lasa.

Bockerna ar en fascinerande berattelse av ett innehallsrikt liv. Sten &r en
utmarkt berattare och han skildrar har sitt liv under nastan 50 ar inom
sjofart pa ett mycket detaljerat och lattlast satt. Mestadels av denna tid,
cirka 30 ar var Sten inom Johnsonlinjens tjanst. Jag trodde i min enfald att
tiden inom Johnsonlinjen skulle vara den mest intressanta att ldsa om, men

hans tid som befalhavare under 11 ar pa "American Reefer” var minst sagt
lika intressant om inte an intressantare.

Sedan finns dar ocksa den underbara beréattelsen om den lille Colombianske
pojken som smog ombord och lyckades aka som fripassagerare i m/s
Seattle fran Buenaventura dnda till Géteborg och vidare till mérkaste
Smaland utan att bli upptackt med bara hjalp av tva skeppskamrater som
dessutom var befdl pa "Seattle”. En fantastisk berattelse och som gor
sjofartsbok 3 an mer lasvard.
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Sjofartsbok del III

berdteelsee frin et halvackel

inom sjofarten

"\
%

STEN BEXELI

Foto fran Sten Bexells omslag till hans tre bocker, Sjofartsbok 1, 2 och 3.
Fotocollage av S-E.Nyberg.

Sten dr numera bosatt i Oxabéack, Vastergétland tillsammans med sin hustru
Birgit och inte sa manga mil fran hans fodelseort Tranemo. Sten har alltid
varit trogen sin hembygd och han ar en mycket valkdnd och respekterad
man i sin hembygd.

Vi har fortfarande en bra kontakt och kommunikation och jag fragar honom
lite da och da om olika hdandelser och om méanniskor inom Johnsonlinjen. Vi
ar ju bada mycket intresserad av dess historia och om manniskorna bakom
historien. Det finns knappast nagon person idag som kan sa mycket om
manniskorna inom Johnsonlinjen som Sten Bexell men sa kdnde han ju de
flesta manniskorna i rederiet pa den tiden.

Det ar en stor dra att fa vara Stens van och kunna ha majlighet att fa ta del
av hans fantastiska berattelser, hans erfarenhet och breda kunskap!

Kallor:
Ett speciellt tack till huvudpersonen sjilv och hans tre bocker
samt muntlig information.
Stort tack dven till Nordstjernans arkiv i Angelsberg.
Sven-Erik Nybergs egna minnen av viannen Sten.

55



X
Sjopersonalavdelningen

Minnesord for telegrafist och personalplanerare

Stig Westergren

1923-2004.

Stig i sin ratta miljo,
pa havet utanfér Karingén 1987,
den miljé han adlskade av hela sitt hjarta.

Det ar en stor ara och med stor glddje jag nu skriver detta minnesportratt
av Stig Westergren som med aren kom att bli en mycket god van till mig
trots aldersskillnaden men vi hade s mycket gemensamt i vara liv. Det var
tack vara Stig som jag kom att eftertrdda honom pa hans landtjanst inom
Johnsonlinjen 1976.

Jag har mycket att tacka Stig for da han var den personen inom
Johnsonlinjen som kom att betyda oerhért mycket for mig i min karridr och
utveckling. Det ar latt och naturligt fér mig att beratta och tala om Stig da
han var en mycket stor man och mycket omtyckt person inom
Johnsonlinjen.

Som telegrafist var Stig en legendar och som personalman var han en ikon
inom rederiets sjopersonalavdelning under nastan 20 ar. Han var en man
som alla sag upp till och som alla lyssnade pa med stor respekt och som alla
hade ett mycket stort fértroende for.
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Jag skall har forsoka att spegla och ge en sa réattvis bild av Stigs fantastiska
livsom jag bara kan och jag hoppas att du som lasare skall finna min bild av
Stig intressant och spannande.

Stig Edvin Helge Westergren foddes i Goteborgs Vasa den 21 september
1923. Fadern hette Edvin (1889 — 1975) och modern Isabella (1897 — 1952).

Stigs far var Fyrmastare och tillsynsman vid Botto Fyr, utanfor Branno i
Goteborgs sodra skargard fran ar 1920 till 1952 dar familjen bodde och
foljande kortfattade citat ar hamtat fran loggboken och journalen fran
Botto fyr i samband med nar Stig foddes;

"21/9 1923 kl. 12.00 blev Westergrens hustru sjuk, avseglade mot
Langedrag kl. 2 fm och vidare in till staden. Ett gossebarn féddes kl. 4.30.
Westergren aterkom fyrstationen kl.8.30.

1/10 Westergren avseglade till staden kl. 9.30 fér att hdmta sin hustru och
son. Provianterat och hdmtat Iénen. Aterkom fyrstationen kl. 2.30."

Botto fyr,
dér Stig vaxte upp och tillbringade sina forsta tretton ar i livet,
1923 till 1936 dar hans far var fyrmastare fram till 1952.
Foto fran Bottd hembygdsférening

29 ar senare avled Stigs mor Isabella Westergren efter en tids sjukdom pa
Karingén 1952 endast 55 ar gammal dit familjen flyttade i samband med att
modern blivit sjuk. Fadern var dven fyrmastare och tillsyningsman pa
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Maseskar under en kortare period innan sin pension. Fadern avled pa
dldreboendet Strandgarden i Ell6s 1975, 86 ar gammal.

Stig vaxte upp pa Botto fyrplats och bodde dar tills han var tretton ar.
Fadern skjutsade honom med bat till skolan pa Branno de forsta skolaren
och 1936 flyttade Stig och modern till Majorna i Goteborg sa Stig kunde
borja pa Laroverket i Goteborg efter avslutad folkskola pa Branna.

Under andra varldskriget Iag Stig efter sedvanlig militarutbildning och
utbildning som radioman pa kryssaren HMS Fylgia. Efter krigsslutet 1945
borjade Stig pa sjobefilsskolan i Goteborg som radiotelegrafist och han
examinerades med forsta klassens certifikat nr. 1954 i juni manad 1948.
Omedelbart efter examina fick han anstéllning i Rederi AB Nordstjernan -
Johnsonlinjen - som vid denna tidpunkt var ett av Sveriges storsta rederier
med 6ver 45 fartyg i drift pA Nordamerika, Sydamerika och Fjarran Ostern.

Stigs forsta fartyg som radiotelegrafist var m/s Venezuela fran juni fram till
september 1948, darefter en kustresa pa m/s Chile till oktober for att
senare i oktober moénstra pa m/s Margaret Johnson 1948. Stig var sedan i
detta fartyg fram tills mars manad 1952 och gjorde totalt 10 rundresor pa
Nordpacific i detta fartyg.

Efter en mycket kort ledighet ménstrade han pa m/s Golden Gate och var
pa detta fartyg i 6ver ett ar fram till maj manad 1953 for att aterigen utan
ledighet direkt ga 6ver till det nybyggda fartyget m/s Canada som byggdes
pa Kockums i Malmo.

Stig ombord pa m/s Canada 1955. Han var fartygets forste telegrafist pa dess
jungfruresa 1953. Stig var i fartyget till varen 1956 och gjorde 8 rundresor ombord.
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Stig blev handplockad till m/s Canada av befédlhavaren dar, den
legendariske och mycket karismatiske befalhavaren Kapten Gunnar
Dahlquist. (Kalle-Gapa) Dahlquist var fran Goteborg och var for 6vrigt kusin
med den kdnde sangaren Lasse Dahlquist. Stig och Kapten Dahlquist hade
tidigare seglat tillsammans i m/s Golden Gate i ett ar sa de kdnde varandra
val.

Stig kom sedan att vara kvar i m/s Canada fram tills april 1956. Han gjorde
totalt atta langresor i fartyget. m/s Canada var det sista fartyget som Stig
var pa innan han 1956 blev landanstalld och skulle sa vara i 20 ar.

Sjofolket hade inte sa langa ledigheter pa den tiden och det fanns inga
direkt organiserade avlosningsscheman. Sjofolket var alltid borta fran
familjen under mycket langa perioder och under barnens uppvaxt varfor det
alltid vilade ett stort ansvar pa deras hustrur for de som var gifta och hade
barn.

Stig borjade arbeta pa rederiets telegramrum i Stockholm i juni 1956 bland
annat tillsammans med den davarande legendariske telegrafisten Sven
Dahlstrand som for 6vrigt senare dven han kom oéver till
sjopersonalavdelningen.

Den davarande rederidirektoren och den operative chefen for
Johnsonlinjen Kapten Einar Arvidsson handplockade Stig under sommaren
1957 till rederiets nya sjopersonalavdelning som héll pa att omorganiseras
och byggas upp vid Farjends i Goteborg. Kapten Einar Arvidsson var for
ovrigt fran Halleviksstrand pa Orust. Tjansten som Stig fick har var att
ansvara for all planering och rekrytering av rederiets intendenturavdelning
och Chief Stewards.

Detta var tydligen ett arbete som passade Stig som hand i handsken for han
var kvar pa denna tjanst fram till 1976 da undertecknad eftertradde honom
pa kontoret pa Ringdn i Goteborg dit kontoret flyttade i bérjan av 1960-
talet.

Stig trivdes mycket bra i denna roll och nya tjanst och sedan fick han ju
moijlighet att vara hemma hos familjen regelbundet. Stig gifte sig med Inger
Berggren den 30 april 1946 och de fick en dotter, Florence som féddes den
11 september 1946. Stig fick sedan tva barnbarn fodda pa 1970-talet och
senare fem barnbarns barn fodda pa 1990-talet respektive 2000-talet.
Under sin landtid fick ju Stig med familj aven mojligheter att regelbundet
aka ut till sitt dlskade Karingon dar familjen sedan 1952 hade egen fastighet
samt givetvis ocksa halsa pa Stigs far Edvin som bodde pa Karingon.
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Stig var en mycket omtyckt och respekterad personalplanerare inom
rederiet. Han var omtyckt i alla lager bade bland sjofolk som landanstallda.
Han var en ikon inom sjofartskretsar i Goteborg under denna tid.

Stig valde att aterigen ga till sjoss pa mitten av 1970-talet da i avsikt att
planera for en tidigare pension vid 60 fyllda 1983. Stig gjorde en rundresa
med m/s Suecia pa varen 1976 och aterkom till sjopersonalavdelningen juli-
augusti da jag eftertradde honom ordinarie i augusti 1976. Stig var sedan
kvar i m/s Suecia till rederiet salde fartyget pa sommaren 1979. Efter det
gjorde Stig en stréresa pa m/s Buenos Aires fram till oktober 1979.

Fran varen 1980 blev Stig leveransovervakare pa den nybyggda
kemikalitankern m/t Johnson Chemstar pa Kockums varv, samma varv som
for 6vrigt byggde m/s Canada som han var leveransdvervakare pa 27 ar
tidigare 1953. Stig var sedan kvar i m/t Johnson Chemstar fram till 1985 da
han gick i pension tva ar senare dn han hade planerat. Mycket p.g.a. att han
trivdes sa bra med fartyget och dess "world wide-trafik”.

Stig hade vid sin pensionering haft 37 fantastiska ar och en fantastisk karriar
inom Johnsonlinjen. Totalt 17 ar som radiotelegrafist, 1 ar pa rederiets
telegramrum i Stockholm och 19 ar som personalplanerare vid rederiets
sjopersonalavdelning i Goteborg.

Ganska snart efter Stigs pensionering 1985, han var da 62 ar gammal,
flyttade han och hustru Inger ut till Kdringdn permanent och Stig skulle da
borja pa att renovera familjens fastigheter. Fadern som dog 1975
efterlamnade ju sin fastighet nr. 103 pa Karingon. Stig hade ju sedan
tidigare en renoverad och modern sommarbostad direkt vid hamnen pa
Karingén.

Stig blev tyvarr ankeman den 15 december 1993 da hans dlskade hustru
Inger avled efter en tids sjukdom. Inger var fédd Berggren den 15 oktober
1925 och var 68 ar gammal da hon avled.

Stig Westergren avled efter en tids sjukdom pa dldreboendet Strandgarden
pa Ell6s, Orust kommun, den 23 december 2004, 81 ar gammal. Lite
kuriosa, han avled pa samma aldreboende som sin far Edvin dog 29 ar
tidigare 1975. Stig hade befunnit sig pa Strandgarden bara sedan i
september det aret och han bodde tills dess hela sin tid ute pa sitt dlskade
Karingdn och nara till sitt dlskade element, Havet!

Jag minns mycket val mitt férsta minne och mote med Stig Westergren, pa
sjopersonalkontoret i maj manad 1964 da Stig anstéllde mig inom Rederi AB
Nordstjernan som 17-arig kockelev.
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Jag var livradd for Stig! Jag vagade knappt ringa honom, jag fick tunghafta,
stammade och kunde knappt fa fram ett ord nar han svarade i telefon och
rot till; "WESTERGREN”... Jisses, vad han lat barsk... da... men det var kanske
nodvandigt pa den tiden... Ingen, inte jag sjalv i alla fall kunde ana att vi
senare under aren skulle komma att bli mycket goda vanner. Dessa
episoder berattade jag senare for Stig och han bara skrattade men sade
samtidigt; "Du var inte ensam”...

Naja, telefonen var inte sa hemskt som det later, sa fort jag stammat fram
mitt namn sa han; “Tjenare Sven-Erik... hur ar det ute pa Ell6s da?”... jag var
uppvuxen pa Ellos. Stig hade en fantastisk “fingertoppskansla” nar det
gallde att lyssna av manniskor och att kunna “ta folk”. Han var en mastare
pa detta och han hade ”blicken och kanslan” for allt detta! Fa manniskor
hade detta, men Stig hade det.

Stig kom pa nagot satt att bli min fértrogne och lite av mentor for migi alla
ar och det var utan overdrift tack vara Stig som jag sjalv fick en sa bra
karridr i Johnsonlinjen under mina 23 ar dar. Stig var alltid mycket hjalpsam,
han kunde lyssna och ta sig tid och sedan stotta och hjalpa. Ibland var han
som en far for mig.

Det var tack vare Stig som jag fick borja vikariera for honom pa
sjopersonalavdelningen varen 1975. Sedan vikarierade jag fér honom under
tre-fyra tillfallen och nar han ringde mig i juli 1976 och fragade om jag vill ta
over efter honom ordinarie tackade jag givetvis JA. Sjélvklart hade han fatt
accept fran rederiets sjopersonalchef som vid denna tidpunkt var Kapten
Sten Bexell i Stockholm.

Jag var sedan kvar i ytterligare sex ar men nar avdelningen flyttade till
Stockholm 1982 gjorde jag samma resa som Stig. Atergick till sjotjanst i
systerfartyget m/t Johnson Chemsun. Det var trakigt att jag aldrig fick
formanen av att segla i samma fartyg som Stig. Det hade varit en
upplevelse. Den enda gangen Stig och jag "seglat tillsammans” var med
livraddningskryssaren ”Dan Brostrom” med Marten Osterberg som
skeppare, som da var stationerad pa Karingon, gjorde en kort ToR resa
mellan Karingén och Gullholmen/Hermano, till raga pa allt for tva
”Johnsonseglare” i en bat som hette "Brostrém”...

Det var med Stigs skicklighet och breda kompetens som han larde mig allt
om personalplanering i fartygen. Rederiet hade vi denna tid cirka 30 fartyg
och det var i princip som ett stort pussel varje dag som skulle laggas men
Stig hade ju utvecklat detta system under sina nastan 20 ar inom arbetet.
Det Stig larde mig da, har jag fortfarande gladje av an idag som
kompetensutvecklare och inom ledarutveckling. Stig var en fantastisk
mentor, ledare och laromdstare och hans engagerade satt kommer jag alltid
att bdra med mig! Han var en inspirator av stora matt.
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Det var i mitten av 1970-talet som vi bérjade umgas privat. Stig och hans
hustru var hemma hos mig pa middag, jag bodde da i Hisings-Karra och Stig
och Inger i Hisings-Backa. Jag var dven ute pa Karingon vid nagra tillfallen
och hilsade pa i deras mycket trivsamma sommarhus/sjébod och han
visade mig aven var hans far var fodd och uppvuxen pa Karingon.

Tyvarr som det brukar bli i livet tappade vi kontakten i bérjan av 1990-talet,
det sa stora och stolta rederiet Johnson Line lades ner 1993 da de sista
spillrorna var kvar med bara ett enda fartyg de sista aren. Ja, Stig slutade
nog i ratt tid!

Det var med stor sorg i hjartat som jag fick veta att Stig lamnat oss for gott.
Tyvarr fick jag inte veta detta forrén ett halvar efter det han avlidit men det
ar med dkta sann gladje jag skriver detta minnesportratt 6ver Stig fran en av
hans ”larljungar” och goda vanner och ge honom de hedersbetygelser han
sa val och innerligt fortjanat.

Stig, Du finns alltid kvar i vart minne och i vara hjartan for den positiva,
glada och underbara person du var. Det ar med stor respekt vi ndmner ditt
namn i olika sammanhang. Vi glommer dig aldrig!

\

Stig ombord pa m/t Johnson Chemstar 1982,
Stigs sista fartyg inom Johnson Line.
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Stig pa havet utanfor sitt dlskade Karingén 1972

Rest in Peace Stig!

Skrivet till minne av Stig Westergren
Skrivet av S-E. Nyberg© 2013. Uppdaterat 2017.
seonyberg4d7@gmail.com seonyberg@yahoo.com

Kdillor:
Ett speciellt tack till dottern, Florence Westergren Géthe f6r fotografier och information som
hon med gléddje delat med sig av.
Stort tack dven till Nordstjernans centralarkiv i Angelsberg.
Bdtologen och G-O. Ericsson.
Sven-Erik Nybergs egna minnen av vénnen Stig.
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Personbiografi och Minnesord
Stig-Ake Wallin 1933-2015.

Stig-Ake Wallin pa 1960-talet.
Foto fran Johnson Line.

Stig-Ake Hartvig Wallin foddes i Bengtsfors, Dalsland den 1 juni 1933.

Fadern Harald Wallin var folkskolldrare i Bengtsfors, han var fédd 1903 och
dog 1978, 75 ar gammal. Hans mor hette Hanna och var fodd 1913 och dog
90 ar gammal 2003. Modern var ursprungligen fran Halden i Norge.
Stig-Ake har tre systrar.

Stig-Ake var uppvuxen i Bengtsfors och Stig-Ake hade en mycket fin
utbildning i botten, forst med realskolan i Bengtsfors och senare 3 arig
utbildning i Moderna sprak pa gymnasiet i Uddevalla. Senare laste dven
Stig-Ake Merkantila sprak, spanska och portugisiska under tva terminer vid
universitetet i Goteborg. Han hade en stor talang for sprak.

1954 tog Stig-Ake forsta klassens certifikat nr. 3036/1954 for
radiotelegrafister vid sjobefalskolan i Géteborg.

Den 1 september 1958 bdrjade han sin anstéallning pa Rederi AB
Nordstjernan som telegrafist i m/s Nordstjernan. Rederi AB Nordstjernan —
Johnsonlinjen — var da ett av Sveriges storsta rederier med 6ver 40 fartyg i
drift.
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Stig-Akes forsta Johnsonfartyg 1958, m/s Nordstjernan.

Foto Lennart Ramsvik.

Stig-Ake var sedan pa m/s Nordstjernan under tre perioder fram till augusti
1963. Under denna tid gjorde han dven en langresa i m/s Argentina pa
varen 1963.

Sedan féljde i tur och ordning m/s Golden Gate hosten 1963 till varen 1965,
m/s Rosario varen 1965 till sommaren 1966, m/s Bahia Blanca en ldngresa
hosten 1966 och m/s Hood River Valley varen 1967.

Fran varen 1967 till varen 1968 var Stig-Ake utlanad till Rederi AB Svenska
Lloyds nystartade passagerartrafik pa fartyget Patricia mellan Southampton
och Bilbao. Detta beroende pa att han talade flytande spanska, portugisiska
och engelska. Under aret var dven Stig-Ake vid rederiets telegramrum pa
huvudkontoret i Stockholm en kort period.

Han aterkom till rederiet och m/s Brasilia under varen 1968 under en resa,
m/s Paraguay fran juli 1968 till april 1969.

Fran maj 1969 blev Stig-Ake leveransévervakare pa det nybyggda
containerfartyget Axel Johnson pa Wartsilavarvet i Abo. Han var dven
fartygets forste telegrafist och lamnade fartyget pa utresa i Skottland den
30 juni 1969. Efter detta aterkom Stig-Ake till m/s Paraguay i oktober 1969
och var kvar i fartyget till maj 1970. Detta fartyg var vid denna tid rederiets
elevfartyg och Stig-Ake var dven lirare i spanska och portugisiska ombord
under sina perioder i fartyget.

Fran juli 1970 till maj 1971 féljde i tur och ordning containerfartygen
Margaret Johnson och San Francisco. Under 1971 vikarierade han dven i
fartygen Okanagan Valley och Los Angeles i vantan pa det nya
containerfartyget Antonia Johnson i december 1971. Han var dven
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leveransdvervakare i detta fartyg i december 1971 och fartyget avgick Abo
pa sin jungfruresa den 31/12 1971.

Stig-Ake var sedan i containerfartygen Antonia Johnson och San Francisco
till januari 1973. Han var dven i m/s Pacific i tre olika omgangar 1973 och
1974. Stig-Ake var den enda av Johnsontelegrafisterna mig veterligt som
har tjanstgjort i samtliga av de fem containerfartygen. Totalt gjorde han nio
resor i dessa systerfartyg mellan 1970-1973.

Stig-Ake borjade arbeta som ordinarie personalplanerare for
maskinpersonalen vid sjopersonalavdelningen pa Ringén i Goteborg fran
oktober 1974. Han hade dessutom vikarierat pa avdelningen vid flertalet
tillfallen under 1972 och 1973. Sjopersonalavdelningen flyttade pa varen
1977 fran Ringdn till nya kontor i Johnsonhuset p& Ostra hamngatan i
Goteborg.

Stig-Ake sista resa som telegrafist gjorde han p& m/s Annie Johnson
oktober 1978 till januari 1979. Alla personalplanerare skulle vid denna
tidpunkt géra en stroresa for att, som det sades, vara uppdaterad pa
sjolivet.

m/s Annie Johnson

Foto frdn H.Nerens samling, foto: M.Piche

Stig-Akes sista fartyg, m/s Annie Johnson. Han lamnade fartyget efter en rundresa
den 12 januari 1979.

| samband med att sjopersonalavdelningen i Goteborg flyttades till Johnson
Lines nya huvudkontor vid Nybrogatan i Stockholm flyttade dven Stig-Ake
till Stockholm. Under mitten och slutet av 1980-talet omorganiserades
rederiet och Stig-Ake fick nya arbetsuppgifter. | samband med att EffJohn
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International bildades fick Stig-Ake nya administrativa arbetsuppgifter i
detta féretag. Han var sedan kvar i Stockholm till 1993 da han valde att ga i
pension.

Strax efter sin pension flyttade han tillbaka till sina rotter i Dalsland och
Bengtsfors for att nagra ar senare flytta till Gustavsfors nagra mil norr om
Bengtsfors strax intill den norska gransen. Han bor fortfarande kvar i
Gustavsfors tillsammans med sin sambo Britt sedan manga ar.

Stig-Ake Wallin var kanske den mest sprakbegavade person inom Johnson
Line pa den tiden. Han talade minst fem sprak flytande férutom svenska
och dven med olika dialekter inom spraken.

Detta var givetvis mycket starka egenskaper for en telegrafist pa den tiden
och dven for en personalman. Inom Johnson Line som hade trafik pa
Sydamerika dar bade Spanska och Portugisiska var de tva viktigaste spraken
var ju hans sprakkunskaper en stor tillgang.

Stig-Ake var min kollega och arbetskompis pa sjopersonalavdelningen i
Goteborg och Stockholm mellan 1976 till 1982. Vi blev dven mycket goda
vanner genom aren och &r sa fortfarande med en bra kontakt.

Stig-Ake har en enormt stor kunskap och minne om rederiets historik och
manniskorna i rederiet. Stig-Ake &r en av mina &ldsta vanner fran
Johnsontiden da vi forst traffades i februari 1971 i m/s San Francisco.
Senare det aret kom vi dven att segla tillsammans i nybygget m/s Antonia
Johnson.

Det &r nu en stor glidje for mig att skriva och sammanfatta lite om Stig-Ake,
hans historik och biografi 6ver hans Ianga och innehallsrika tid inom
Johnsonlinjen som kom att stracka sig 6ver 35 ars tjanst fram till 1993 da
han gick i pension vid 60 ars alder fran EffJohn International AB i Stockholm.

Jag skall har forsoka efter basta formaga att sammanfatta hans breda
erfarenhet och jag hoppas att du som lasare skall fa stort utbyte och gladje
av informationen.
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Stig-Ake tillsammans med sambon Britt vid sitt hem i Gustavsfors 2011.
Bilder fran Stig-Ake.

Stig-Ake har varit mycket aktiv efter sin pension och han har bland annat
filmat och utgivit videofilmer om sin hembygd i samarbete med ABF
Fyrbodal och PRO. Han dr en numera en mycket proffsig videoredigerare
dar han dven skrivit texter och tal samt tillsatt musik i filmerna.

Stig-Ake utanfér Nordstjernans huvudkontor pa Stureplan
under 1990-talet.
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Fran 1976 kom vi sa att arbeta ordinarie tillsammans frdn sommaren 1976
till sommaren 1982 forst i Goteborg och sedan i Stockholm. Vi bada bodde
da nastan grannar i Hisings-Karra strax norr om Goéteborg.

Nar jag flyttade fran Stockholm i augusti 1982 6vertog han min lagenhet pa
Kungsholmen som jag hade haft det sista aret.

Stig-Ake och jag har hela tiden varit mycket goda vanner och vi har hela
tiden haft en god kontakt genom &ren. Stig-Ake var en underbar kollega och
van och vi har haft manga trevliga stunder tillsammans.

Stig-Ake var en legendarisk telegrafist inom rederiet och som jag namnde
var hans sprakkunskaper helt fantastiska. Han talade bland annat bade
spanska och portugisiska helt flytande och med sydamerikanskt uttal och
jag horde flera av vara spanjorer och portugiser som var anstéllda inom
rederiet att de var oerhort imponerade av hans sprakkunskaper och uttal.

Han var aven en mycket duktig personalman och han var mycket omtyckt
av bade personal och alla kollegor. Tillsammans hade vi ett synnerligen gott
samarbete pa sjopersonalavdelningen i Goteborg sa lange vi fick vara kvar
dar.

Nar Stig-Ake gick i pension 1993 hade han varit inom Johnson Line i 35 &r.
De forsta 16 aren som telegrafist och de sista 19 aren som landanstalld, 8 ar
i Goteborg och 9 ar i Stockholm bade inom personalavdelningen som
administratér inom EffJohn International dar han bland annat arbetade
med farjetrafiken fran Silja Lines nya fastighet Ariadne i Vartahamnen som
aven inrymdes ett hotell férutom EffJohn International kontor.

Det var en stor &ra att fa vara Stig-Akes van och kunna ha moéjlighet att fa ta
del av hans fantastiska karridr inom Reder AB Nordstjernan, hans
berdttelser och férmanen av att kunna radfraga honom om gammal
rederihistoria och om manniskorna inom rederiet.

Tyvarr avled Stig-Ake i sviterna av cancer 2015. Under de sista aren var han
bosatt i Gustavsfors inte sa langt fran Bengtsfors i Dalsland dar han hade
sitt foraldrahem.

Tack fér en mycket ldrorik och trevlig kollegial tid tillsammans Stig-Ake.
Rest in Peace Stig-Ake.
Research S-E. Nyberg®© 2013 uppdaterad 2017

Killa Johnson Line centralarkiv i Angelsberg, samt egna minnen.
seonyberg4d7 @gmail.com
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Johnson Line AB

Stockholm

10

Kallhistorik och tack

Denna berattelse dr som jag tidigare namnt hamtad fran mitt minne fran
min tid pa sjopersonalavdelningen fran vikare 1975 och som ordinarie
planerare mellan 1976 till 1982 da jag atergick till sjotjanst i september.

En del av mitt minne har jag dven konsulterat Sten Bexell for nagra ar sedan
som sedan dess legat i dvala fram tills nu. Tack Sten, denna berattelse ar
tillagnad Dig da du var en fantastisk chef och ledare.

Stort tack ocksa till Arnold Idestrand for all hjalp och fotografier i samband
med kapitlet om Johnson Ship Management AB. Tack Arnold for din
vanlighet och hjalpsamhet i min research!

Tack dven till Siv H66k pa Nordstjernans centralarkiv i Angelsberg och i
samband med min research om personbiografier 2012-2014.
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Collage overst; Bryggan i Ell6s dar jag foddes 1947 och jag sjalv 2015.
Underst fran Olhao, mitt hem pa Algarvekusten fran 2015.

11

Om personen bakom berattelsen

Ja, nu nér jag har ventilerat och berattat om sa manga minnen och
manniskor inom Johnsonlinjen kanske skulle vara pa sin plats att jag
berattade lite om mig sjalv ocksa. For rattvisans skull. Inte s& mycket
spannande att berdtta men hall till godo ifall nagon nu undrar...

Det finns mangder av manniskor som inte vet vem jag ar dven inom
”Johnsonsfaren” trots att jag var aktivinom rederiet under nastan 23
ar och mer eller mindre uppvuxen med ”Johnsonbatar” sedan
barnsben eftersom min mammas bror som jag stod mycket, mycket
nara var inom rederiet i 6ver 45 ar och som skeppare pa
bogserbatarna i Goteborg sedan 1940 till 1985... s3, jag fick min
uppfostran tidigt inom Johnsonlinjen eller som det officiellt hette
Rederi AB Nordstjernan.

Jag foddes pa Ellos, Morlanda, Orust kommun den 20 april 1947 och
efter min mamma och pappa skilde sig mycket tidigt vaxte jag upp
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ensam med min mamma under de forsta nio dren innan hon gifte om
sig. Jag vaxte upp nere vid Ell6s brygga alldeles vid havskanten sa
havet var ett naturligt element i mitt liv redan fran borjan. Min
mamma forestod posten i Ell6s under 45 ar. Nar min mamma gifte
om sig 1959 flyttade vi nagra hundra meter utanfor sjalva samhallet.

=&
3

& £ 4B f ™. Foto & ¥
ELLOS g "’.L'L—&aq.' Gbgeborg

Ell6s brygga bérjan av 1950-talet. | det stora vita huset pa hoger sida var jag fodd 1947.
Det svarta huset var hotell och Ell6s angbatsbrygga nedanfor.

Ell6s borjan av 1950-talet.
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Angbatsbrygga i Ell6s 1950. P& andra sidan 13g Skafté och Ragardsvik.

Jag har ju tidigare berattat om mitt 60-tal, 70-tal och 80-tal inom
rederiet men har foljer en bild hur det sag ut. Totalt 18 stycken
fartyg, det dldsta fartyget var Uruguay byggd 1935 och det nyaste
Johnson Chemsun byggd 1980. Tre fartyg som kockelev, tre som
andrekock, atta som 1:e kock och sju som hokare.

| Typ Fartyg Befattningar Rundresor Vikariat. Antal Nybygge
1 Kel. 2kk. 1kk. Ch.Stw. Antal Trad Varvsvist.  Antal
R Montevideo Kel. Ch.Stw.
R Buenos Aires Kel. 1 NP
5  Los Angeles Kel. 1 NP
:G Thai 2kk. 5 SP/LP
A Uruguay 2kk. 1
s portland 2Kk, 1 NP
A Guayana 1kk. 1
: C  Annie Johnson 1kk.  Ch.Stw. 9 NP 1
C  San Francisco 1kk.  Ch.Stw. 5 NP 1
: K Aconcagua Valley 1k, 1
5  Lions Gate 1kk. 1
B Pacific 1kk. 2 NP )
C  Antonia Johnson 1kk. 2 NP 1
: S  Golden Gate 1kk. 1
T QOceanus Ch.Stw. 3 ww
B Suecia Ch.stw. 2 NP
B Avesta Ch.Stw. 1 ww
T  Johnson Chemsun Ch.stw. 17 ww
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Mitt forsta fartyg, Montevideo i Goteborg 1964 bild fran samma veva vid Farjenas.

Bogserbatarna ar Hermes och Herkules forut.
Nedanstaende foto dr Buenos Aires, mitt andra fartyg i sin glans dagar innan férlangningen.
Fartygen vacker fortfarande starka kanslor och manga trevliga minnen hos mig nér jag ser
Montevideo och Buenos Aires.
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Ovanstaende foto ar taget i Lions Gate da jag var ung oforstord forste
kock i fartyget. Personen till hoger i bild ar salongsuppassaren Stefan
Genser. Stefan och jag ar fortfarande vanner efter 48 ar. Fotot taget
fran “ekonomimassen” antagligen vid ett speciellt tillfalle eller
hogtid, tyvarr kommer jag inte ihag. Men jag kommer mycket,
mycket vil ihdg maskinchefen Kalle Ornerstig!

Vid ett tillfalle hade han fatt tag pa en stor gadda som han kom
sldapandes pa insvept i mangder av tidningspapper. Med sin lite
pillemariska blick fragade han 6dmjukt om jag kunde goéra nagot at
den har fulingen. Javisst svara jag, det fixar jag latt. No problemas!
Kalle blev jatteglad och forklarade att de blir 5 personer i salongen...
han sjalv, tva gaster samt kapten och 6verstyrman. Tyvarr minns jag
inte vem som var kapten. Det borde jag minnas men tyvarr.

Den ort- och citronfyllda ugnsbakade gaddan blev en succé
tillsammans med dillhollandaisesas. Kalle var mycket belaten och
efter detta var vi mycket goda vdanner. Men sa spelade jag ju fotboll
ocksa. Ganska bra dessutom da jag lirat med Morlanda Goif som ung
och jag hade god nésa och syn for malburen. Vi hade ett fantastiskt
fotbollslag ombord och vi vann alla de matcher jag var med och
spelade. Kalle stod vid sidan om och skrek, hurrade och grat av lycka!
Allrahelst sedan vi spdat skiten ur elevbaten Paraguay!
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Annie Johnson var ett av mina favoritfartyg och dar hade jag 9 fantastiska
resor forst som kock sedan som hokare.

Jag hade totalt sett en fantastisk tid inom Johnson Line. Jag larde
kdnna manga underbara manniskor som jag har haft fortsatt kontakt
med under alla ar och nu sa har manga ar efter Johnsontiden har jag
ater borjat fa kontakt med flera av de manniskor jag da seglade med
och traffade da.

Jag har alltid haft en mycket god personkdnnedom om manniskorna
inom Johnsonlinjen och mitt minne kring just detta amne ar
dessutom mycket bra och nastan lika bra nu som da! Min
personkdannedom om manniskorna inom rederiet blev ju dessutom
starkare under mina 6 ar inom sjopersonalavdelningen.

Personkdannedom och ratt installning till manniskan och respekten till
dennes arbete och utférda arbete har alltid varit mycket viktig for
mig da det dr en mycket viktig del av ledarskapet.

Yrkeskompetens och social kompetens och ett gott ledarskap samt
stolthet och lojalitet ar for mig naturliga och viktiga komponenter i
min egen kompetens och var i mitt ledarskap. Givetvis viktiga delar av
en yrkesmanniska men som inte alltid finns darute i livet.
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Mitt intresse om manniskor kan ocksa vara en anledning till att jag
alltid hade en ratt sa stor personkdannedom om méanniskor och om
manniskorna pa min arbetsplats och inom Johnsonlinjen och alla de
manniskor som verkligen gjorde rederiet till det trivsamma rederi det
verkligen var en gang i tiden. Johnsonandan!

Hur man an vander och vrider pa det hela i alla verksamheter och i
alla féretag, ar det alltid manniskan och hennes installning, kunskap
och erfarenhet som ar foretagets viktigaste resurs och alla roller i
verksamheten maste respekteras da de alla ar lika viktiga!

Visst kan det vara sa att den tekniska grundkunskapen med alla
pabyggnader ar den viktigaste delen i allt arbete men manniskans
instdllning och motivation ar oftast det som ar mest avgérande i hur
man lyckas i ett arbete. Att visa vilja, forstaelse, arbetsgladije,
hangivenhet och lojalitet ar mycket viktiga och ibland helt avgérande
komponenter i att lyckas i ett arbete.

De allra flesta av “Johnsonfolket” hade alla dessa egenskaper. De som
inte hade dessa egenskaper gick oftast vidare i livet i fast tro att
graset alltid ar gronare pa andra siden. Detta géllde inte bara inom
sjofarten utan i de flesta féretag och verksamheter pa den tiden.

Numera ar laget lite annorlunda da trygghet prioriteras i en mycket
karv och svar arbetsmarknad. Det ar darfor viktigt i ett foretag att
idag ha ett gott ledarskap med stora individuella
utvecklingsmojligheter till kompetensutveckling.

Mitt eget liv efter Johnsontiden var att jag 6ppnade restaurang pa
Ell6s i december 1887 och att det blev 3 egendgda restauranger och
en cateringverksamhet under aren fram till december 1991. Tanken
var da att starta upp en restaurangkedja med franchisebasis over
hela landet med det affarskonceptet som vi da hade.

Vi hade ett bra koncept och vi lag vid den tiden i framkant och jag
forsokte fa tag pa spetskompetens till foretaget och “dra lasset
vidare”. Men det lyckades inte till 100 %. Tyvarr som sa manga
ganger innan inom historien rackte inte heller det egna kapitalet och
de finansiella musklerna var helt enkelt for svaga. Det jag larde mig
om foretagsdrift och ledarskap da skulle visa sig vara oerhort
vardefullt langre fram i livet. Men en dyrképt laxa och erfarenhet.
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Férutom ekonomi blev arbetsbérdan for stor och den forsta
restaurangen i Ell6s gick i konkurs den andra saldes och de tva ovriga
verksamheterna lades ner och jag sjalv gick bokstavligt talat rakt in i
den osynliga vaggen i cirka 120 knyck. Troligen sov jag bort de
narmaste 3-4 manaderna, men jag vaknade till liv sa smaningom...

1992 blev jag rekryterad som chef vid en av Skandinaviens storsta
konferens- och resort anlaggningar. Jag var dar till 1996 da jag for
alltid avslutade mitt livinom Hotell & Restaurangvarlden med ett nytt
rekord i arbetstid per manad och arbetsbelastningen pa en liten
kropp med stort hjarta sager liksom ifran. Tack och adjo krog! Nu
hade jag fatt nog i dubbel bemaérkelse och inga mera ”in-i-vaggen-
upplevelser”. Aldrig mer och sa blev det.

Samma ar blev jag rekryterad till Ericsson Mobile Communication i
Linkoping som resursledare inom HR. Foretaget tillverkade
mobiltelefoner. Jag sade redan i samband med min forsta
anstallningsintervju att detta ar inget foér mig da jag inte ar nagon
tekniker. Jag fick da till svar;

“Vi vet det... men vi vill ha dig hdr fér dina duktiga ledaregenskaper
och dina duktiga HR-kunskaper”. Tiden pa Johnsonlinjens
personalavdelning hade alltsa inte varit sa bortkastad och inte bara
varit en parantes i mitt liv.

Oj, tankte jag, jisses, detta later ju valdigt intressant och jag nappade
givetvis pa denna fantastiska mojlighet som jag da fick.

Ericsson var ocksa en fantastisk arbetsgivare med en enormt duktig,
kunnig och motiverad personal. Fantastiska manniskor att leda och
att jobba tillsammans med. De var synnerligen lojala och fulla av
motivation och arbetsglddje fram till den dagen da beskedet kom om
nedlaggning av fabriken i Linkdping 2002.

Mer eller mindre 6ver en natt forvandlades en fantastisk
arbetsatmosfar till en mycket sorglig historia med mangder av
knadckta manniskor med svara samtal och stoéttning fran oss chefers
sida. Det var svara uppdrag eftersom vi sjdlva var i samma situation.
Samtliga blev ju uppsagda. Det jag da larde mig av att krishantera
manniskor som ser sitt liv fullkomligt ga upp i rék ar en fantastisk
erfarenhet som jag egentligen inte skulle vilja ha ogjort. Den har
verkligen bidragit till min egen utveckling och 6dmjukhet som
manniska.
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Jag sjalv slutade pa Ericsson 2002 med ett halvars |6n och 6ppnade
samma ar min egen konsultverksamhet inom samma arbete jag gjort
pa Ericsson, inom personalledning, kompetens- och
ledarskapsutveckling. Under mina ar pa Ericsson hade jag ju den stora
formanen av att ga flera chefs- och ledarskapsutbildningar under
total effektiv tid av cirka 7-8 manader. Detta var rent fantastiska
utbildningar som jag har haft mycket stor gldadje av senare i livet och
som ocksa resulterat i mangder av utbildningsmaterial. Ericsson ar ju
ocksa mycket kant for deras utmarkta chefs- och
ledarskapsutbildningar.

Min egen konsultfirma och jag sjalv utvecklade dven den till att
senare omfatta datasystem och programvaror inom kompetens- och
ledarskapsutveckling. System som jag sjalv konstruerat, byggt och
designat. Alli i princip utom sjdlva systemprogrammeringen. System
som vi ocksa var ganska ensamma om pa den skandinaviska
marknaden.

Allt &r byggt pa erfarenheter fran Ericsson och vad som verkligen
saknades i en stor HR organisation men aven fran min tid inom
Johnson Line sjopersonalavdelning. Alla bitar foll pa plats till slut.
Systemen innehaller dven internutbildningar inom arbetsledning och
personutveckling.

Jag har skrivit cirka 40 chefs- och ledarskapsguider och
ChefsManualer om cirka 1200 A4-sidor totalt som nu finns tillgangliga
i vara kompetenssystem. Systemen innehaller dven ett koncept for
kompetens- och prestationsbaserad |6n, I6nekartlaggning och system
inom Agile Team Management-utveckling som har sin grundbas i
Ericssons varderingar for ett gott chef- och ledarskap.

Konsultfirman hade nar jag lamnade 2014 férsaljningskontor och
agenter i Stockholm och i Goteborg. Numera har jag lamnat 6ver
foretaget till min bror Pal som driver konceptet vidare i samband
med att jag flyttade till Portugal i augusti 2015. Jag arbetar nu lite
mera som en form av senior advisor och mentor.

Att skriva ar roligt och stimulerande vilket kanske ocksa marks har
aven om det ar hellre @n bra.

Vi laser nu 2019 och jag bodde i Hunnebostrand fram till augusti 2015
fram till min mamma dog i april. Hunnebostrand ligger cirka en mil
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norr om Smogen i en liten kommun som vintertid bara har 9000 fast
boende invanare men som under sommaren har cirka det tiobubbla
med en turistndring som tar emot normalt 2-3 miljoner besokare
varje sommar dar Smoégen ar sjdlva magneten och Kungshamn ar
navet for alla.

Att laga mat, dricka och prova goda viner ar en hobby jag har och
som aldrig kommer att forsvinna. Jag bor ju vid havet sa fisk och
skaldjur ar stora favoriter! God mat och dryck och reseerfarenheter
ar alltid ett trevligt samtalsamne som lockar alla manniskor.
Rénderna gar ju aldrig ur sags det ju.

| augusti 2015 avvecklade jag mitt Sverige for gott och “modnstrade
av” landet jag inte riktigt kdnt igen de senaste aren och den 30
augusti 2015 flyttade jag permanent till den lilla fiskeorten Olhao i
centrala Algarve i sédra Portugal. Den lilla orten med cirka 3-4 meter
tidvatten och dar det luktar tang vid varje ebb. Precis som i min
barndomsby Ell6s nar jag vaxte upp.

Har har jag numera en ljus och trevlig trerummare pa 90 kvm med fin
havsutsikt dver en del av Atlanten. Jag fortsatter att bo vid havet...
jag skulle inte kdnna samma doft och frihet utan havet, och sa har det
varit anda sedan jag som barn bérjade leka vid havet och vid Ell6s
brygga 1947.

| November 2015 traffade jag ater Maria Peitler, vi traffades for
forsta gdngen i EllGs 1988. Maria ar frdn Rennweg, Osterrike men
arbetar sedan mer an 25 ar tillbaka som Hotel Head of Account i
Spanien och Mexico varav de sista aren vid Atalaya Golf & Resort i
Estepona, Costa del Sol och vid Aldiana Hotels i Alcaidesa Costa del
Sol sasom Finance director.

Avkoppling och livsnjutning ar numera min storsta prioritet i livet och
mat och goda drycker ar ju en form av livsnjutning, en passion som
Maria delar med mig sa det blir en hel del sadant dven till vardags.

Att laga mat ar fortfarande en stor passion och botanisera bland
saluhallarna, den dagliga fiskmarknaden och bodegorna har i Olhao
och i Spanien ar underbart.
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Maria och jag efter var forlovning i Januari 2016. Foto: Selfie.

Jag ar lyckligtvis fortfarand en aktiv “gubbe” med langa promenader
dagligen utefter havsbandet. Jag forsdker undvika att bli en

” Amanha-gubbe” och surkart da detta inte passar min livsstil speciellt
bra. Sedan ar Maria 19 ar yngre sa hon haller mig ung och det
forenklar ju situationen. Till detta forsoker jag med skriverier och det
haller mig och mina minnen igang.

Att ge vanlighet, kdrlek och omsorg borde alltid vara av storsta
prioritet for alla. Till detta reser Maria och jag en del och forgyller
den dagliga tillvaron sa ofta vi kan.

Jag ar idag oerhort tacksam att jag lever da jag fick cancer i
tunntarmen hosten 2017 och opererades manaden efterat. Tyvarr
uppdagades ny cancer varen 2018 och efter tva operationer
sommaren 2018 har lakarna i Faro sagt att den ar nu borta helt.
Kanske ar det sa kanske inte men nu nar vi laser april 2019 kanns det
bra och jag njuter av livet, klimatet, vinet, maten och den fantastiska
kvinna jag nu delar livet med.

Det géller ju att passa p3, livet kanns anda foér kort och en vacker dag
ndr man minst anar det blir man kanske en albatross och flyger vidare
utéver haven.
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Utanfér min lagenhet vid Olhao Marina Village 2018
 — -
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